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Kres prosperity. Sytuacja biatoruskich rafinerii
Kamil Ktysinski

Sankcje wprowadzane przez Zachéd po 2020 r. oraz wspoétudziat rezimu Alaksandra tukaszen-
ki w agresji na Ukraine znaczaco podwazyty stan biatoruskiego sektora petrochemicznego.
Wdrazane od czerwca 2021 r. unijne embargo na import produktéw naftowych odcieto eks-
porterom z Biatorusi dostep do rentownych rynkéw zachodnich, a nastepnie w wyniku dziatan
wojennych zablokowana zostata réwniez sprzedaz na kierunku ukrainskim — wczesniej jednym
z najwazniejszych.

Przynoszacy wysokie dochody sektor naftowy stanat przed koniecznoscia reorganizacji logistyki
dostaw i reorientacji eksportu. Po trudnym 2022 r. dzieki wsparciu ze strony Moskwy rafinerie
czesciowo odrobity straty, korzystajac z korzystnych trendow cenowych na rosyjskim rynku
paliwowym. Jednoczesnie branza dotaczyta do innych sektoréw gospodarki i stata sie w petni
zalezna od wspoétpracy z Federacja Rosyjska (FR). Pomimo adaptacji do nowych warunkéw oba
miejscowe zaktady musiaty o okoto jedna trzecia zmniejszy¢ przeréb ropy, co wptyneto naich
rentownosc i — co za tym idzie — doprowadzito do spadku ich znaczenia w gospodarce panstwa.

Petrochemia - jeden z filaréw gospodarki

Sektor naftowy, oparty na dwoch wybudowanych w czasach radzieckich rafineriach w Nowopotocku
i Mozyrzu, od odzyskania niepodlegtosci zaliczano do tzw. branz strategicznych, na ktérych bazowa-
ty finanse Republiki Biatorusi (RB). Stad tez wtadze konsekwentnie utrzymywaty kontrole nad tymi
podmiotami, zarzadzajac nimi w ramach panstwowego koncernu Bietnieftiechim. Ze wzgledu na
brak wystarczajacych zasobow wtasnych (roczne wydobycie ropy w kraju oscylowato w granicach
1,6-1,9 min ton) korzystano z surowcéw importowanych, gtéwnie rosyjskiej ropy Urals.

Preferencyjne warunki dostaw ropy z FR (biatoruscy odbiorcy m.in. nie ptacili cta eksportowego)
sprawiaty, ze miejscowe rafinerie przez lata byty konkurencyjne na rynkach miedzynarodowych
zaréwno pod wzgledem ceny, jak i jakosci produktéw ropopochodnych. Pozwolito to na stopniowe
poprawianie jakosci dzieki prowadzonym w obu obiektach wieloletnim programom modernizacyjnym.
Do 2020 r. ok. 90% biatoruskich produktéw naftowych trafiato do Holandii i Wielkiej Brytanii — gdzie
znajdowaty nabywcow (réwniez z innych panstw) na gietdach w Rotterdamie i Londynie — oraz na
Ukraine. Oba zaktady, dysponujace woéwczas taczna moca przerobowa na poziomie ok. 20 min ton
ropy rocznie, zapewniaty — zgodnie z danymi z lat 2010-2020 — ze sprzedazy zagranicznej rzedu
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10-17 min ton paliw dochody w wysokosci od ponad 5 mld do 14 mld dolaréw. Kwota ta stanowita
wtedy 15-34% wptywow eksportowych'. Ponadto sektor generowat srednio 30-35% produkgji
przemystowej oraz ok. 25% dochodéw budzetowych?.

Od lipca 2021 r. na skutek utajnie- ¥¥ w 2022 r. biatoruska petrochemia staneta przed

nia przez Biatoruski Panstwowy koniecznoscia zupetnej reorientacji kierunkow zbytu
Komitet Statystyczny danych na zagranicznego, co wigzato sie m.in. z reorganizacja
temat operacji handlowych do- logistyki dostaw.

ktadna ocena stanu branzy nafto-

wej stata sie utrudniona. Z dostepnych informacji wynika jednak, ze zbyt ropopochodnych w 2021 r.
(wedtug posrednich wyliczen mogto to by¢ ok. 9 min ton)* nadal nalezat do gtéwnych Zrédet do-
chodoéw z eksportu, wartego tacznie 39,9 mld dolaréw i o niemal 37% wyzszego niz rok wczesniej.
Sprzedaz paliw na kierunku ukrainskim przyniosta w tym okresie 2,35 mld dolaréw. Z kolei zachodnie
sankcje juz wéwczas powodowaty marginalizacje rynkéw unijnych — w 2021 r. sektor naftowy RB
wyeksportowat tam produkty warte jedynie ok. 240 min dolaréw.

Trudna adaptacja

Zatamanie relacji z Zachodem w wyniku represji po wyborach prezydenckich na Biatorusi w 2020 r.
i wprowadzane restrykcje postawity krajowe rafinerie w niekorzystnej sytuacji. W reakcji na krytyke
i sankcje ze strony witadz Litwy i totwy wtadze w Minsku zdecydowaty sie na reorientacje przeta-
dunkéw paliw z portéw w tych panstwach, tradycyjnie stanowiacych gtéwna trase eksportu, do
portéw rosyjskich. Krok ten zatwierdzito bilateralne porozumienie miedzyrzadowe z lutego 2021 r.
W rezultacie w 2021 r. przez rosyjskie porty wywieziono ponad 2 min ton biatoruskich paliw, a w roku
nastepnym — juz przeszto 3 min ton.

Najbardziej dotkliwym ciosem dla petrochemii byto jednak petne embargo na paliwa, przyjete przez
UE w czerwcu 2021 r., a nastepnie poparte przez panstwa zachodnie nienalezace do niej. W wyniku
zakazu RB utracita m.in. intratne rynki unijne i brytyjski*. Dodatkowo odtozona w czasie (w przypadku
wiekszosci kontraktow — do korca 2021 r.) petna implementacja sankcji zbiegta sie z— dokonana przy
wspotudziale Biatorusi — agresja Rosji na Ukraine. Dla miejscowych producentéw paliw oznaczato to
catkowita blokade sprzedazy na rynku ukrainskim — ostatnim z dostepnych dochodowych kierunkéw
eksportowych.

Nowa rzeczywistos¢, nowe wyzwania

W 2022 r. biatoruska petrochemia staneta przed koniecznoscia zupetnej reorientacji kierunkéw zbytu
zagranicznego, co wigzato sie m.in. z reorganizacja logistyki dostaw. Jedynym rozwiazaniem dla Min-
ska byto rozwijanie wspoétpracy z Rosja, bedaca od tej pory nie tylko dostawca surowca, lecz takze
de facto wytacznym partnerem tranzytowym i — po czesci — koncowym odbiorca. W rezultacie stale
rodnie zarobwno wartos¢, jak i objetos¢ transportowanych przez FR towardw. Wedtug najnowszych
danych z | kwartatu 2024 r. produkty naftowe stanowity niemal 33% z 4,6 mlIn ton przewiezionych

' Wyjatkiem byt 2020 r., gdy w konsekwencji sporu o warunki dostaw z Rosja doszto do spadku produkcji, co w potaczeniu
z pandemiczna dekoniunktura cenowa obnizyto zysk z eksportu paliw do zaledwie 2,7 mld dolaréw. Zob. A. ABTywKo-
-CMKOPCKUIA, SHepreTu4eckuii CeKTop: OT PeCcypCcHOro rocygapcTBa-paHTbe K rocygapctey-rnotpebutento, ,benopycckunn
ExeroaHuk” 2021, nmn.media.
2 K. Ktysinski, W. Kononhczuk, Niewyczerpane zrédfo dochoddw? Znaczenie i perspektywy biatoruskich rafinerii, ,Komentarze
OSW", nr 81, 19.06.2012, osw.waw.pl; A. ABTYywwKO-CUKOPCKUIA, IHEPreTUHECK I CEKTOP: PE3KOE COKPALIeHNE SHEPrOPEHTHI,
.benopyccknin ExxerogHmk” 2016, nmn.media.
3 3kcnipecc-aHanu3. BosepaleHve HeghTAaHou peHTsl, BEROC, marzec 2023, beroc.org.
4 P. Zochowski, Bolesne sankcje sektorowe UE wobec Biatorusi, OSW, 25.06.2021, osw.waw.pl.
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w tym czasie biatoruskich tadunkéw, kierowanych gtéwnie do portéw w pétnocno-zachodniej czesci
kraju, zwtaszcza do obwodu leningradzkiego®.

Nastapito tez przekierowanie czesci eksportu paliw na rynek rosyjski, co potwierdzaja (niepetne) dane
dotyczace koncernu Bietnieftiechim, ktéry w 2022 r. zwiekszyt sprzedaz do FR 0 55%, do 1,1 mld do-
laréw, a czes¢ tej kwoty przypadta na ropopochodne. Mimo to biatoruskie zaktady w 2022 r. byty
zmuszone ograniczy¢ przeréb — wyniost on zaledwie 12 min ton (spadek o ok. 30% w poréwnaniu do
dwéch poprzednich lat), czyli znacznie ponizej ich mocy produkcyjnych. Odpowiednio (czyli rowniez
o ok. 30%, do nie wiecej niz 5,6 mln ton) skurczyt sie eksport.

Zarazem, zgodnie z wyliczeniami §¥ W atach 2022-2023 w obu biatoruskich zaktadach

ekonomistow z niezaleznego bia- ukonczono wieloletnie programy modernizacyjne,
toruskiego osrodka BEROC, w la- na co zapewne wptynety réwniez korzystne ceny
tach 2022-2023 krajowi wytworcy SUrowcow.

paliw korzystali z niskich cen ro-

syjskiego surowca, co zapewnito im w tym okresie dodatkowy (w poréwnaniu z poprzednimi latami)
zysk w wysokosci 3,6 mld dolaréw, z czego na 2023 r. przypadto 1,9 mld dolaréw, czyli 2,6% PKB
panstwa. W konsekwencji sektor naftowy odrobit czes¢ strat spowodowanych utrata kluczowych
rynkéw zewnetrznych oraz wzrostem kosztow transportu do bardziej odlegtych — w poréwnaniu do
litewskich i totewskich — portéw rosyjskich. Co wiecej, wedtug szacunkéw BEROC w 2023 r. w obu
rafineriach przetworzono tacznie ok. 16 min ton ropy (14 min pochodzito z FR, a reszta — z krajowe-
go wydobycia), z czego na eksport przeznaczono do 9 min ton. Tym samym przerdb zwiekszyt sie
0 4 min ton r/r, co oznacza przynajmniej czesciowy powrét do poziomoéw sprzed 2020 r., kiedy to nie
spadat ponizej 18 min ton rocznie®.

Pozytywna tendencja w sektorze paliw byta réwniez jednym z czynnikdéw wzrostu biatoruskiego
PKB w 2023 r. 0 3,9%, odnotowanego po recesji w roku poprzednim (-4,7%). Jednoczesnie otwarte
pozostaje pytanie o utrzymanie poziomu produkgcji rafineryjnej. Tegoroczne trendy cenowe na rosyj-
skim rynku naftowym juz teraz wskazuja na redukcje zyskow strony biatoruskiej o 0,5-1 mld dolaréw.
Popyt FR na paliwa z RB — niestabilny i zarazem niewielki — najwyzsze wartosci osiaggat w momentach
spadku krajowej produkcji po ukrainskich atakach powietrznych na rosyjskie rafinerie w pierwszych
miesiacach 2024 r., lecz nawet wtedy nie przekraczat kilku tysiecy ton miesiecznie (dla poréwnania
w 2023 r. Rosja sprowadzita z Biatorusi zaledwie 45 tys. ton benzyny). Ograniczone zapotrzebowanie
wynika m.in. z preferenc;ji dla rosyjskich wytworcoéw paliw, ktorzy dodatkowo lobbuja za blokowaniem
importu ropopochodnych, aby nie utraci¢ uprzywilejowanej pozycji na rynku krajowym. Warto tez
nadmieni¢, ze przejsciowe braki dotyczyty wybranych produktéw, w tym cieszacej sie stosunkowo
niskim popytem benzyny wysokooktanowej.

W latach 2022-2023 w obu biatoruskich zaktadach ukornczono wspomniane juz wieloletnie programy
modernizacyjne, na co zapewne wptynety takze korzystne ceny surowcow. W Mozyrzu zrealizo-
wano projekt instalacji i wdrazania technologii H-Oil, polegajacej na wodorowym uszlachetnianiu
pozostatosci ropnych, dzieki czemu gtebokos¢ przerobu ropy ma sie podnies¢ z 74 do 90%. Z kolei
w Naftanie sfinalizowano prace przy infrastrukturze do koksowania — w ten sposéb produkcja paliw
zwiekszy sie, a efektywnos¢ przerobu wzrosnie do 92-93%. Ponadto w oparciu o nowe technologie
uruchomiono wytwarzanie 400 tys. ton rocznie koksu naftowego, stosowanego m.in. w hutnictwie.

5 3kcriopt 6enopycckux HeghTernpoayKTOB B TPETbU CTPaHbl Yepes P® B 2022 rogy coctaBun 6onee 3 mniH ToHH, benta,
19.12.2022, belta.by.

5 3Skcripecc-aHanu3. BozepalyeHve HehTAHOW peHTkl. YacTs 2, BEROC, marzec 2024, beroc.org.
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Zgodnie z szacunkami faczne moce przerobowe obu podmiotéw powinny obecnie wynosi¢ 24 mlin
ton, czyli o 4 min wiecej niz przed modernizacja. Wypowiedzi przedstawicieli sektora naftowego
wskazuja jednak, ze petne wykorzystanie potencjatu zaktadéw w warunkach rezimu sankcyjnego
i niedostepnosci rynku ukrainskiego jest niemozliwe. Z dostepnych danych z ostatnich trzech lat
wynika, ze poziom przerobu nie przekraczat 70% mocy.

Strona biatoruska zdaje sobie sprawe z ograniczonego popytu na paliwa z RB zaréwno w samej Ro-
sji, jak i w panstwach trzecich (trudnych do zidentyfikowania z powodu braku danych). Istotna role
odgrywa réwniez kosztowna logistyka dostaw. W obu rafineriach podjeto wiec prace nad rozwojem
produkgcji substancji chemicznych znajdujacych zastosowanie w przemysle krajowym i zagranicznym,
takich jak propylen, polipropylen, benzol czy poliweglan’.

Biatoruski sektor paliw ma ktopoty z rentownoscia, o czym Swiadcza posrednio wyniki finansowe firm
z rejonu mozyrskiego i miasta Nowopotocka z pierwszych dwdch miesiecy 2024 r. W obu jednostkach
terytorialnych najwiekszymi ptatnikami sa witasnie rafinerie. Odnotowane straty — rzedu odpowiednio
0,9 min i 0,5 mIn dolaréw - z pewnoscia zostaty wygenerowane gtéwnie przez nie?.

Podsumowanie

Niepetne dane statystyczne pokazuja, ze obiekty w Nowopotocku i Mozyrzu przetrwaty trudny 2022 r.,
gdy weszto w zycie zachodnie embargo, a wojna odcieta dostep do ukrainskiego rynku. Najpewniej
dzieki wydatnemu wsparciu FR sektor naftowy w 2023 r. odrobit czes¢ strat, dokonujac reorientacji
w logistyce dostaw i kierunkach eksportu. Tym samym petrochemia catkowicie polega obecnie na
kooperacji z Rosja i jej preferencjach, co wpisuje sie w ogdlna sytuacje RB, izolowanej przez Zachéd
od 2020 r. Nalezy przy tym zauwazy¢, ze Moskwa nawet w warunkach istnienia dobrych stosunkéw
sojuszniczych nie jest w stanie spetni¢ wszystkich oczekiwan Minska, m.in. ze wzgledu na ograniczona
przepustowosc kolei, obciazonych obstuga logistyczna walczacych na Ukrainie sit zbrojnych.

Biatoruskie rafinerie dostosowaty sie do rezimu sankcyjnego i — jak mozna wywnioskowac z dostepnych
informacji — nie doszto w nich do masowych zwolnien, cho¢ zdarzaty sie okresowe obnizki wynagro-
dzen. Jednoczesnie zaktady borykaja sie z wieloma problemami, takimi jak zmniejszenie produkgji,
wzrost kosztow transportu, brak dostepu do niektérych rentownych rynkéw zbytu, ograniczony popyt
na paliwa i zwiazana z nim koniecznos¢ dalszej modernizacji w kierunku poszerzania asortymentu.
Wszystkie te czynniki przektadaja sie na nierentownos¢ tych podmiotéw, a takze ich silne uzaleznienie
od zmiennych cen rosyjskiej ropy oraz dostepnosci tamtejszej infrastruktury transportowej i portowe;j.
Krajowy sektor naftowy musi wiec walczy¢ o przetrwanie i w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci nie
powréci do stanu z okresu Swietnosci przed 2020 r.

7 M. AnekceeBa, CaHKUMM pa3BepHyNU TOMIUBHbIA Npoguns 6enapycckux HIN3 B ctopoHy HegTexumuy, Hawe MHeHwe,
23.02.2024, nmn.media.
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