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Pozegnanie z Europa: Gazprom po 2024 roku
Filip Rudnik

Rosja stopniowo realizuje ,,zwrot na wschéd” w obszarze eksportu gazu ziemnego. Potwier-
dza to wzrost znaczenia Chin, ktére staty sie dla Gazpromu najistotniejszym rynkiem zbytu.
Przekierowanie wolumenow do Azji to dla koncernu konieczno$é¢, wynikajaca z utraty udziatéw
w rynku europejskim na skutek politycznej decyzji Moskwy o redukcji przesytu. W perspek-
tywie kilku nastepnych lat zaktadana zwyzka sprzedazy do odbiorcow azjatyckich nie bedzie
jednak w stanie zrekompensowac wyjscia z Europy — zaréwno pod wzgledem sprzedawanych
wolumenow, jak i uzyskiwanej marzy.

Kontynuacja wzrostowego trendu w Azji i idacej za tym odbudowy pozycji finansowej Gazpromu
rysuje sie niepewnie takze w horyzoncie dtugoterminowym. Wymagatoby to bowiem utwo-
rzenia nowych potaczen, co jest kapitato- i czasochtonne. Ponadto stabnaca sita przetargowa
koncernu - efekt trudnej sytuacji finansowej oraz rosnacej asertywnosci partneréw — negatywnie
rzutuje na mozliwos¢ wynegocjowania korzystnych kontraktéw, co odbija sie na zyskach firmy.
W zwiazku z tym prawdopodobne wydaje sie przerzucanie kosztéw na odbiorcéw krajowych.
Wiadze Rosji jako kluczowa postrzegaja jednak kwestie zwiekszenia obecnosci gospodarczej
w Azji. Sprawia to, ze niezaleznie od kalkulacji ekonomicznej gazowy ,,zwrot na wschod” bedzie
realizowany i przedstawiany jako sukces.

2024 rok: czesciowe odrobienie strat

W trakcie 20. edycji miedzynarodowego forum Gaz Rosji w grudniu 2022 r. przedstawiciele rosyjskich
witadz i branzy gazowej zapowiedzieli ,zwrot na wschod” w obszarze eksportu surowca, co miato
by¢ odpowiedzia na zachodzace wedtug nich przesuniecie Srodka ciezkosci globalnej gospodarki
z Zachodu do Azji oraz na prognozowany spadek wolumenéw sprzedawanych w Europie.

Faktycznie w latach 2021-2023 Gazprom odnotowywat negatywny trend, jesli chodzi o eksport su-
rowca do odbiorcow europejskich. Spadek ten nie miat jednak przyczyn obiektywnych, lecz stanowit
efekt politycznej decyzji Kremla, ktéry wstrzymat przesyt gazu w ramach préby wywarcia politycz-
nej presji na UE. Instrumentalizacja dostaw odbita sie negatywnie zaréwno na sytuacji finansowej
koncernu, jak i na wskaznikach dotyczacych jego wydobycia i sprzedazy. W efekcie wolumen catosci
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eksportu do panstw tzw. dalekiej zagranicy' spadt w 2023 r. o blisko 115 mld m* wzgledem roku
2021, tj. o ok. 60% — i to pomimo wzrostu dostaw do Chin.

W 2024 r. udato sie przetamac tendencje spadkowa. Wedtug wypowiedzi prezesa Gazpromu Alek-
sieja Millera z 26 grudnia rosyjski koncern wydobyt wtedy ok. 416 mld m? gazu ziemnego - o blisko
16% wiecej niz w roku 2023. Miller podat takze szacunkowe wolumeny rocznego przesytu na kierunku
chinskim (31 mld m3) oraz dostaw dla odbiorcéw krajowych (390 mld m?; jest to wolumen sprzedawa-
ny za posrednictwem sieci Gazpromu réwniez przez inne firmy badz odsprzedawany przez koncern).
Rok 2024 byt tym samym pierwszym, kiedy to Gazprom — po dwuletnim okresie spadkéw — zanotowat
wzrost wydobycia i catosciowego eksportu.

Wykres 1. Wydobycie Gazpromu w latach 2021-2024
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Zrodto: Gazprom.

Przetamanie opisanego powyzej negatywnego trendu stanowi wypadkowa kilku czynnikéw — przede
wszystkim wzrostu sprzedazy na kierunkach chinskim (36% r/r) i europejskim (13% r/r). Na lepsze
wyniki Gazpromu w mniejszym stopniu przetozyto sie natomiast zwiekszenie dostaw do Azji Cen-
tralnej (m.in. eksport do Uzbekistanu na mocy umowy z czerwca 2023 r. zaktadajacej dostarczanie
2,8 mld m3rocznie, a takze wzrost sprzedazy do Kazachstanu). Wiekszy eksport pozytywnie wptynie na
bilans finansowy koncernu, szczegélnie w poréwnaniu z wyjatkowo bolesnym dla niego rokiem 20232

Wykres 2. Eksport Gazpromu do krajéw tzw. dalekiej zagranicy w latach 2021-2024
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Gazpromu i tureckiego Urzedu Regulacji Rynku Energii (EPDK).

' Tj. do Europy (bez panstw battyckich: Litwy, totwy i Estonii), Chin i Turcji.

2 W 2023 r. Gazprom zanotowat pierwszy od 1999 r. wynik ujemny — strata finansowa wyniosta 629 mld rubli (ok. 7 mld do-
laréw). Do pogorszenia wynikdw przyczynit sie przede wszystkim spadek sprzedazy w segmencie gazowym, ktérego
przychody zmniejszyty sie o blisko potowe ze wzgledu na utrate znacznej czesci rynku europejskiego oraz obnizenie ceny
surowca. Zob. F. Rudnik, Gazprom w 2023 roku: rekordowe straty finansowe, OSW, 14.06.2024, osw.waw.pl.
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Perspektywy do 2028 roku — dalszy wzrost znaczenia Azji dla Gazpromu

W ujeciu Srednioterminowym sprzedaz zagraniczna Gazpromu w 2025 r. najprawdopodobniej po-
nownie odnotuje spadek, po czym zacznie rosna¢. Obnizenie eksportowanego wolumenu nastapi
na skutek wygasniecia tranzytu przez Ukraine. W 2024 r. Rosjanie przestali tym szlakiem ponad
16 mld m? surowca, co stanowito ok. 19% catosci sprzedazy koncernu do krajow tzw. dalekiej za-
granicy i okoto potowy przesytu realizowanego do Europy?. Bez wznowienia eksportu przez Ukraine
badz za posrednictwem innego z europejskich szlakéw Gazprom bedzie miat na tym kierunku do
dyspozycji wytacznie jedna z nitek TurkStreamu o nominalnej przepustowosci 15,75 mld m? rocznie®.
Warto przy tym zaznaczy¢, ze wedtug doniesien medialnych w swoich wewnetrznych dokumentach
strategicznych koncern nie przewiduje przesytu przez Ukraine w 2025 r.°

Spadek udziatéw Gazpromu w rynku europejskim wptynat na zwiekszenie roli azjatyckich odbior-
cow w strukturze eksportu koncernu — przede wszystkim Chinskiej Republiki Ludowej. Gdy w 2025 r.
dojdzie do osiagniecia zaktadanej przepustowosci gazociagu Sita Syberii-1 na poziomie 38 mld m3/r,
Chiny stana sie najistotniejszym klientem koncernu. Co wiecej, w 2027 r. eksport na tym kierunku
zwiekszy sie o kolejne 10 mld m?® w wyniku uruchomienia biegnacego do tego panstwa tzw. szlaku
dalekowschodniego. Za posrednictwem tych dwdch rurociagdw Gazprom bedzie w stanie sprzedawad
ok. 50 mld m? surowca rocznie.

Rosyjski monopolista odnotuje tez »”n Spadek udziatow Gazpromu w rynku europejskim

wzrost eksportu do innych odbior- wptynat na zwiekszenie roli odbiorcow azjatyc-
cow w Azji Centralnej. Aktualnie kich —w 2025 roku Chiny stana sie najistotniejszym
trwa rozbudowa jednej nitki ga- klientem koncernu.

zociagu Azja Centralna—Centrum

w kierunku potudniowym, co ma podnies¢ przepustowosc istniejacej infrastruktury z obecnych 3 do
10-12 mld m3/r w roku 2025. Zgodnie z podpisanymi w 2024 r. umowami Gazprom od 2026 r. bedzie
w stanie dostarczac ok. 11 mld m3/r do Uzbekistanu, a takze 1 mld m3/r do Kirgistanu — cho¢ w tym
przypadku czas rozpoczecia dostaw pozostaje niejasny®. Sprzedaz bedzie realizowana tranzytem przez
Kazachstan, a rozmowy o potencjalnym wzroscie wolumendéw maja sie juz toczyc.

Oproécz kierunkéw chinskiego i centralnoazjatyckiego nie mozna wykluczy¢ zwiekszenia eksportu
do Turcji. Wykorzystujac wszystkie wolne moce rurociagdéw czarnomorskich, Rosjanie sa w stanie
dostarcza¢ dodatkowe 10-11 mld m3/r, co hipotetycznie mogtoby sta¢ sie przedmiotem nowych
kontraktéw. Dotychczasowe dwie umowy — podpisane przez Gazprom i turecki BOTAS i opiewajace
na wolumen 16 mld m3/r eksportowany gazociagiem Blue Stream oraz 5,75 mld m?/r przesytane za
posrednictwem TurkStreamu — wygasaja bowiem pod koniec 2025 r.

W przypadku urzeczywistnienia zamiaréw na kazdym z azjatyckich kierunkéw Gazprom moze w 2027 r.
liczy¢ na zwiekszenie eksportu do Azji o ok. 40 mld m* wzgledem wolumenu sprzedanego w roku 2024.
Istotny jest przy tym jednak fakt, ze sprzedaz na rynek azjatycki przynosi o wiele mniejsze wptywy

3 Zob. A. toskot-Strachota, S. Matuszak, F. Rudnik, Game over? Przysztosc rosyjskiego tranzytu gazu przez Ukraine, ,,Komen-
tarze OSW", nr 623, 6.09.2024, osw.waw.pl.

4 Nie mozna wykluczy¢ eksportu wolumenu przekraczajacego nominalna przepustowos¢ — wedtug doniesien medialnych
w okresie 1-26 stycznia br. przesyt tym szlakiem wyniost rekordowe 1,425 mld m? gazu. Przy utrzymaniu tego tempa
i uwzglednieniu prac konserwacyjnych Gazprom mogtby przesyta¢ rocznie do UE ok. 18,5 mld m? surowca.

5 Exclusive: Gazprom 2025 plan assumes no more transit via Ukraine to Europe, source says, Reuters, 26.11.2024, reuters.com.
8 T. OaTen, «[asznpom» 3akpenusca B CpegHen Az, KommepcaHTs, 7.06.2024, kommersant.ru.
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niz ta realizowana do odbiorcéw europejskich?, co odbije sie na wskaznikach finansowych koncernu.
Ponadto wzrostu przesytu do Turcji nie mozna uznawac za sprawe przesadzona. Od 2022 r. jej import
surowca z Rosji utrzymuje sie na wzglednie statym poziomie, co bierze sie z sukcesywnego intensy-
fikowania krajowego wydobycia i r6znicowania zrédet dostaw®. Jak zapewniat w listopadzie 2024 r.
minister energetyki Turgji, trend dywersyfikacyjny zostanie podtrzymany®.

Spadek dochodow eksportowych bedzie w dalszym ciagu mitygowany zwiekszeniem sprzedazy kra-
jowej, co Gazprom i Kreml przedstawiaja jako sukces idacy w parze z dziataniami na rzecz gazyfikac;ji
kraju. Proces ten ma jednak rowniez negatywna strone — trwajace juz stopniowe przerzucanie kosz-
tow na konsumentéw wewnetrznych. Indeksacje taryf od 2022 r. oraz planowana na 2025 r. kolejna
podwyzka doprowadza do kumulatywnego wzrostu ceny gazu dla odbiorcow rosyjskich o ponad
jedna trzecia wzgledem tej sprzed petnoskalowej inwazji Rosji na Ukraine'®. Co wiecej, Gazprom
aktywnie domaga sie przy tym dalszego podnoszenia stawek, ktére mogtoby zapewni¢ rentownos¢
realizowania dostaw krajowych, m.in. poprzez odmrozenie kosztéw dystrybucji, co réowniez odbitoby
sie na koncowym koszcie dla konsumentéw'.

Gazprom od 2028 roku: oczekiwania wobec Pekinu...

Perspektywa dalszego zwiekszenia eksportu i urzeczywistnienie gazowego ,,zwrotu na wschéd” rysuja
sie niepewnie w ujeciu dtugoterminowym, wykraczajacym poza horyzont najblizszych dwoéch—trzech lat.
Z punktu widzenia Gazpromu kluczowe jest uzyskanie mozliwosci przekierowania na wschéd surowca
ze zt6z zachodniosyberyjskich, ktére dotychczas zasilaty rynek europejski. Zastapienie ,,utraconych”
w Europie wolumendéw w chociazby przyblizonym stopniu nastapi jedynie w przypadku znacznego
wzrostu eksportu do Chin, stanowiacych wytaczna alternatywe mogaca zaabsorbowa¢ tak duze
ilosci gazu.

Z tego wzgledu w hierarchii prio- ¥ ; punktu widzenia Gazpromu kluczowe jest prze-

rytetow wiadze rosyjskie na pierw- kierowanie na wschéd surowca ze zt6z zachodnio-
szym miejscu stawiaja ChRL jako syberyjskich, ktore dotychczas zasilaty rynek eu-
najwazniejszego odbiorce Gazpro- ropejski.

mu, forsujac projekt gazociagu Sita

Syberii-2 — potaczenia o planowanej przepustowosci 50 mld m? rocznie, majacego stuzy¢ do przesytania
surowca ze zt6z zachodniosyberyjskich tranzytem przez Mongolie. Inicjatywa ta wciaz znajduje sie
jednak w fazie projektowej. Wedtug doniesierh medialnych strony rosyjska i chinska nie moga uzgodnic
formuty cenowej. W ramach préby przetamania tego impasu w listopadzie 2024 r. Moskwa poinfor-
mowata o rozpatrywaniu alternatywnego szlaku do Chin o przepustowosci 35 mld m3 rocznie'?, ktéry
przebiegatby przez wschodni Kazachstan (pomyst stanowi wariacje na temat inicjatywy gazociagu
Attaj, wysuwanej na poczatku XXI wieku). Pekin nie odniost sie dotad do tej koncepcji.

7 Wedtug ujawnionych przez media we wrzesniu 2024 r. prognoz Ministerstwa Rozwoju Gospodarczego FR w 2025 r. $rednia
cena 1000 m? gazu ziemnego wyniesie 261 dolaréw dla odbiorcy chinskiego oraz 340 dolaréw dla tego z zachodniego
kierunku (tj. przede wszystkim z Europy). Nie podano informacji dotyczacych stawek eksportowych poza tzw. daleka
zagranice, sa one jednak z pewnoscia o wiele nizsze. Zgodnie z doniesieniami medialnymi w 2023 r. Gazprom sprzeda-
wat surowiec w Uzbekistanie po 160 dolaréw za 1000 m3. Dla poréwnania - Srednia stawka dla Chin wynosita wéwczas
286,9 dolara (dane Ministerstwa Rozwoju Gospodarczego).

8 Zob. A. Michalski, A. toskot-Strachota, Turcja: szanse i wyzwania na krajowym rynku gazu w 2024 roku, OSW, 3.06.2024,
osw.waw.pl.

° D. O'Byrne, Turkey nearing ‘critical” phase in gas supply arrangements: minister, S&P Global, 11.10.2024, spglobal.com.

«la3npom» MoxasnoBasca Ha HeXBATKy AeHer n noTpeboBasn MogHATb LeHbl Ha ras ansa poccusH, The Moscow Times,

23.01.2025, moscowtimes.ru.

" BHyTpeHHue LeHbl Ha ra3 B Poccuuy QOMXHbI MO3BOATE «[a3rnpomy» MHBeCTMpoBaTh B npoekTsl, UHTepdakc, 23.01.2025,
interfax.ru.

2 W przestrzeni medialnej pojawita sie takze informacja o zwiekszeniu tej przepustowosci do 45 mld m?/r. Zob. Hosak: P®
un Kutan paccmaTtpmBaroT HOBbLIV ra3oBbivi MapLpyT Yyepes KazaxctaH, TACC, 15.11.2024, tass.ru.

o
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Brak porozumienia dotyczacego formuty cenowej Sity Syberii-2 oraz rosyjskie propozycje alternatyw-
nego gazociagu $wiadcza o tym, ze zwiekszenie obecnosci na rynku chinskim na warunkach dogod-
nych dla Gazpromu stanowi dla Rosjan powazne wyzwanie. Oprdcz utraty dochodéw i wptywu na
Europe wyjscie z zachodniego rynku niesie ze soba bowiem jeszcze jedna konsekwencje — ostabienie
pozycji przetargowej koncernu, ktory jest teraz zmuszony do gwattownego poszukiwania nowych
rynkéw zbytu.

Stabos$¢ te wykorzystuja Chinczy- 12 Wyijscie Gazpromu z zachodniego rynku skutkuje

cy podczas negocjacji. Wedtug nie tylko utrata dochodéw i wptywu na Europe, lecz
doniesien medialnych domagaja takze ostabieniem pozycji przetargowej koncernu,
sie oni sprzedazy gazu po cenie ktory jest zmuszony do gwattownego poszukiwania
wewnatrzrosyjskiej — wiedza bo- nowych rynkéw zbytu.

wiem, ze dla Gazpromu i wiadz FR

realizacja gazociggu stata sie niezwykle istotna. Co wiecej, Pekin nie chce w szybkim tempie zwiekszac
dostaw z Rosji ze wzgledu na postepujaca dywersyfikacje wiasnego importu oraz wzrost krajowego
wydobycia. To z kolei zmusza Moskwe do bolesnego urealnienia wtasnych oczekiwan. W rzeczywi-
stosci perspektywa petnego zastapienia rynku europejskiego chinskim — zaréwno pod wzgledem
wolumenu, jak i dochodowosci — jawi sie jako mato prawdopodobna.

Nie da sie jednak wykluczy¢, ze gazociag Sita Syberii-2 zostanie zbudowany z powodéw przede
wszystkim politycznych. Potaczenie ladowe o takiej przepustowosci moze by¢ przez Chiny postrze-
gane jako surowcowe ,ubezpieczenie” na wypadek, gdyby dostawy z innych kierunkéw (np. LNG
z Australii) byty zagrozone — chociazby na tle konfliktu o Tajwan. Mozna zarazem podejrzewac, ze
w takiej sytuacji Pekin domagac sie bedzie elastyczniejszej formuty kontraktu, ktéra zabezpieczytaby
staty wolumen o relatywnie niskiej wielkosci z opcja realizowania ponadkontraktowych dostaw ,,na
zyczenie”. W porédwnaniu z pierwotnymi zamiarami Gazpromu (roczny przesyt 55 mld m* surowca)
bytoby to dla Rosjan rozwiazanie o wiele mniej korzystne.

...i partnerow w Azji Centralnej

Réwnolegle z podejmowaniem préb zwiekszenia swojej obecnosci w Chinach Gazprom poszukuje
dtugoterminowego rynku zbytu na innych kierunkach azjatyckich. Jednym z nich pozostaje Azja
Centralna, ktéra jest dla Rosjan istotna przede wszystkim ze wzgledu na mozliwos$¢ dotarcia do ChRL
za posrednictwem tamtejszej infrastruktury. Zaproponowana przez strone rosyjska koncepcja ,,unii
gazowej"” zdawata sie czeSciowo motywowana witasnie tym zamiarem'. Z tego wzgledu koncern
postrzega panstwa centralnoazjatyckie jako wazne rynki zbytu, mimo ze moze tam uzyska¢ marze
znacznie nizsze niz na innych kierunkach.

Oprécz propozycji budowy gazociaggu do ChRL przez wschodni Kazachstan Gazprom nie wyklucza
dotarcia na rynek chinski za posrednictwem istniejacej infrastruktury w Azji Centralnej i realizowania
tam transakcji swapowych z wykorzystaniem nitki Azja Centralna—Chiny. Z perspektywy rosyjskiej
bytoby to rozwiazanie optymalne pod wzgledem naktadéw finansowych na inwestycje — rozbudowa
rurociagoéw nie pochtonetaby bowiem tyle kapitatu co utworzenie nowych, bezposrednich potaczen
do ChRL. Taki scenariusz pozostawitby jednak kluczowe odcinki gazociagowe poza kontrola Rosji
(propozycja zawarcia ,,unii gazowej” byta préba jej ustanowienia — jak dotad nieudana).

3 W 2022 r. wtadze rosyjskie zaproponowaty panstwom centralnoazjatyckim — Kazachstanowi i Uzbekistanowi — zawarcie
tréjstronnej ,,unii gazowej”, ktdra Moskwa przedstawiata jako ustalenie wspolnych regulacji majacych pozwoli¢ na spraw-
niejszy przesyt surowca pomiedzy stronami. Koncepcja spotkata sie z chtodnym przyjeciem Taszkentu i Astany ze wzgledu
na ich obawy o przejecie przez Gazprom kontroli nad infrastruktura przesytowa przebiegajaca przez te kraje. Szerzej zob.
M. Poptawski, F. Rudnik, Rosyjski gaz w Azji Centralnej: gra na pogtebianie zaleznosci, OSW, 31.10.2023, osw.waw.pl.
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Problem z urzeczywistnieniem tego scenariusza — poza koniecznoscia uzyskania gwarancji odbioru
surowca ze strony Chin — stanowi postawa samych partneréw w Azji Centralnej. Zaréwno Uzbekistan,
jak i Kazachstan postrzegaja wspotprace z Gazpromem przede wszystkim w kategoriach komercyj-
nych, co ogranicza mozliwos$¢ oddziatywania na te panstwa w celu uzyskania dogodnych warunkéw
przesytu. Ponadto urealnienie rosyjskich zamiaréw komplikuje tez rola Turkmenistanu jako istotnego
dostawcy surowca do ChRL korzystajacego z gazociagdéw w Azji Centralnej. Aszchabad aktywnie
sprzeciwia sie dopuszczeniu Gazpromu do rurociagu Azja Centralna—Chiny.

Turcja, Iran i LNG — niepewne warianty

Za kolejny potencjalny kierunek przesytu Moskwa uwaza Turcje. Dotychczasowe dziatania rzadu w An-
karze w zakresie dywersyfikacji importu (dostawy LNG, wspoétpraca z Turkmenistanem) oraz utrzymy-
wanie tego z Rosji na wzglednie statym poziomie od 2022 r. sugeruja jednak niskie zapotrzebowanie
na nowe wolumeny od Gazpromu. Zarazem perspektywa reeksportu rosyjskiego surowca (przede
wszystkim do Europy) w ramach funkcjonowania Turcji jako hubu gazowego stanowi atrakcyjna opcje
dla koncernu, gdyz umozliwia Rosji posrednia obecno$¢ na rynku unijnym.

Nie mozna natomiast wykluczy¢, ze UE bedzie aktywnie przeciwdziata¢ realizacji tego scenariusza —
zgodnie z deklarowanym dazeniem do catkowitego odejscia od dostaw rosyjskich weglowodorow.
Co wiecej, znaczace zwiekszenie importu do Turcji — ponad aktualna przepustowos¢ 32 mld m3 rocz-
nie — wymagatoby rozbudowy potaczen infrastrukturalnych, co wiazatoby sie z naktadami inwesty-
cyjnymi i dtugim czasem realizacji.

Innym z badanych przez Gazprom ) ; perspektywy Moskwy wejscie na rynek iranski

kierunkow jest Iran. W 2024 r. kon- moze zaowocowac wyprowadzeniem sprzedazy na
cern ten i iranska NIGC podpisaty dalsze rynki — pakistanski i indyjski. Jest to jednak
memorandum o dostawach ro- perspektywa bardzo oddalona w czasie i obarczona
syjskiego surowca do tego kraju. wieloma przeszkodami.

Rok pdzniej — po zawarciu nowego

iransko-rosyjskiego traktatu w styczniu br. — minister energetyki FR Siergiej Cywilow zasygnalizowat
zamiar eksportu gazu w wielkosci do 2 mld m3/r w poczatkowej fazie, a docelowo nawet 55 mld m3/r.
Przesyt ten ma by¢ realizowany poprzez Azerbejdzan. Wedtug komunikatow strony rosyjskiej trwaja
koncowe dyskusje na temat rozpoczecia dostaw 2 mld m3/r — pozostaje jedynie doprecyzowanie
formuty cenowe;j.

O ile do rozpoczecia eksportu niewielkiego wolumenu nie potrzeba inwestycji infrastrukturalnych,
o tyle do dalszego zwiekszania przesytu konieczne bedzie poniesienie znacznych naktadéw finanso-
wych, najprawdopodobniej takze w Azerbejdzanie. Z perspektywy Moskwy wejscie na rynek iranski
moze zaowocowal wyprowadzeniem sprzedazy na dalsze rynki — pakistanski i indyjski. Jest to jed-
nak perspektywa bardzo oddalona w czasie i obarczona wieloma przeszkodami, przede wszystkim
politycznymi i infrastrukturalnymi.

Réwnie niepewnie rysuje sie scenariusz, w ktorym Gazprom zwiekszytby swoj eksport za pomo-
ca realizowanych przez siebie dostaw gazu w postaci LNG. Obecnie koncern produkuje to paliwo
w dwodch zaktadach - Sachalin-2 (ma wiekszosciowe udziaty w projekcie'; moc produkcyjna insta-
lacji to 9,6 mlIn ton rocznie) oraz Portowaja LNG (1,5 min ton rocznie). Pierwszy z nich, potozony na
wyspie Sachalin, obstuguje wytacznie rynek azjatycki — w 2023 r. ponad potowa produkgji trafita do

' 0d 2024 r. Gazprom ma facznie 77,5% udziatéw w zarzadzajacej zaktadem LNG spoétce Sachalinskaja Energija. W mar-
cu 2024 r. rzad FR zezwolit koncernowi na wykup 27,5% akcji nalezacych do firmy Shell, ktéra po rozpoczeciu rosyjskiej
inwazji na Ukraine zadeklarowata wyjscie z projektu (wczesniej, od 2006 r., Gazprom posiadat 50% i jedna akcje spotki).
W sktad akcjonariatu wchodzg tez dwie japonskie firmy — Mitsui & Co., Ltd. (12,5%) oraz Mitsubishi Corporation (10%).
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Japonii, a pozostata czes¢ do Chin i Korei Potudniowej™ Drugi natomiast, zlokalizowany nad Mo-
rzem Battyckim, powstat w celu zaopatrywania obwodu krélewieckiego FR i realizacji planowanego
eksportu na rynek europejski'®

Pomimo rosyjskich staran zapéznienie technologiczne oraz zachodni rezim sankcyjny wobec branzy
LNG uniemozliwiaja stabilny rozwoj tego sektora'. Co wiecej, Gazprom konkuruje na tym polu z in-
nym krajowym podmiotem — Novatekiem. W odréznieniu od tej firmy panstwowy koncern nigdy nie
zainicjowat produkgji skroplonego gazu ziemnego przy uzyciu wtasnej technologii. Status akcjonariusza
wiekszosciowego w projekcie Sachalin-2 Gazprom uzyskat na skutek przejecia udziatéw zagranicznego
inwestora, zas uruchomiony w 2022 r. zaktad skraplania o Sredniej mocy Portowaja LNG powstat przy
technologicznej pomocy partnera spoza Rosji. Inne plany nie wyszty poza faze projektowa, a obecny
nacisk sankcyjny jeszcze bardziej zmniejsza szanse na ich realizacje.

Whioski: ,,zwrot na wschod” sukcesem na papierze

Znaczny wzrost eksportu gazu po 2027 r. nie jest przesadzony, a odbudowa pozycji Gazpromu dzieki
»zwrotowi na wschod” jawi sie jako mato prawdopodobna. Niepewne perspektywy koncernu stanowia
poktosie politycznej decyzji o redukgcji przesytu surowca do UE. Na skutek odejscia z Europy rosyjski
monopolista nie tylko zostat pozbawiony najbardziej dochodowych klientéw, lecz takze skazat siebie
na koniecznos$¢ gwattownego poszukiwania rynku zastepczego. To zas przyczynito sie do ostabienia
pozycji przetargowej koncernu, dla ktérego jedyna satysfakcjonujaca alternatywa sa aktualnie Chiny.
Ewentualne zwiekszenie przesytu do ChRL za posrednictwem Sity Syberii-2 stanowi¢ bedzie przy tym
ograniczony sukces — cho¢ pozwoli Gazpromowi na cze$ciowe zrekompensowanie utraty dochodoéw
z Europy, to jednoczesnie uzalezni strukture jego eksportu od pojedynczego odbiorcy.

Z kolei rozwiazania posrednie — chociazby realizacja dostaw do Chin za posrednictwem Azji Central-
nej czy zwiekszenie sprzedazy do innych panstw azjatyckich — obarczone sa trudnosciami zwiaza-
nymi z koniecznoscia rozbudowy infrastruktury. Ponadto na kazdym z rynkéw azjatyckich Gazprom
konkuruje z innymi dostawcami, a kraje-odbiorcy aktywnie staraja sie dywersyfikowac import — nie
chca wszak, co znamienne, powtorzy¢ btedow czesci panstw europejskich. Co wiecej, na niekorzys¢
koncernu przemawiaja tez trendy dekarbonizacyjne, zachodzace réwniez w krajach Azji.

Rozwazajac natomiast podjecie ¥ nNa kazdym z rynkéw azjatyckich Gazprom konkuru-

w przysztosci przez Gazprom pro- je zinnymi dostawcami, a kraje-odbiorcy aktywnie
by wznowienia przesytu do Euro- staraja sie dywersyfikowac import, aby nie powto-
py — przy pozytywnej dla Rosji ko- rzy¢ btedow czesci panstw europejskich.

niunkturze politycznej w stolicach

europejskich — nalezy uzna¢, ze powrét do dawnej wielkosci eksportowanych wolumendw i idacych za
tym dochodéw bedzie niemozliwy. Wynika to zaréwno z przeszkdd infrastrukturalnych i politycznych
(kwestia wznowienia tranzytu i operacyjnosci czesci gazociagdw), jak i z urozmaicenia importowego
miksu UE oraz z tempa proceséw dekarbonizacyjnych. W tej sytuacji trudno sobie wyobrazi¢ pod-
pisywanie przez odbiorcéw unijnych dtugoletnich kontraktéow, podobnych do tych, dzieki ktérym
Gazprom zbudowat niegdys silna pozycje na Starym Kontynencie. Trzeba przy tym zaznaczy¢, ze

> A. Kawasaki, M. Li, Russia’s Sakhalin Energy offers 12 term LNG cargoes a year to Chinese buyers, S&P Global, 22.02.2024,
spglobal.com.

16 Zaktad Portowaja LNG uruchomiono w 2022 r. i od tego czasu produkowany tam LNG byt regazyfikowany w obwodzie
krélewieckim badz sprzedawany w terminalach europejskich. 10 stycznia 2025 r. projekt wpisano na amerykanska liste
sankcyjna, co uniemozliwia eksport gazu do Europy ze wzgledu na grozbe sankcji wtérnych. Perspektywa sprzedazy pa-
liwa do Azji — wiazaca sie ze znacznie wydtuzonym szlakiem dostaw i z niepewnoscia odbioru fadunku — wydaje sie mato
prawdopodobna, co mocno obniza rentownos$¢ catego projektu.

7 Zob. F. Rudnik, Efekt sankcji: problemy rosyjskiego sektora LNG, ,Komentarze OSW"”, nr 578, 7.03.2024, osw.waw.pl.
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https://www.spglobal.com/commodity-insights/en/news-research/latest-news/lng/022224-russias-sakhalin-energy-offers-12-term-lng-cargoes-a-year-to-chinese-buyers
https://www.osw.waw.pl/pl/publikacje/komentarze-osw/2024-03-07/efekt-sankcji-problemy-rosyjskiego-sektora-lng

ponowne nawiazywanie gtebokich relacji biznesowych z podmiotem, ktéry w przesztosci w sposéb
agresywny naruszat zobowiazania kontraktowe, stanowitoby posuniecie dalece nieostrozne z per-
spektywy bezpieczenstwa dostaw.

W obliczu tego wszystkiego coraz pilniejsza wydaje sie konieczno$¢ przeformutowania modelu dzia-
talnosci Gazpromu oraz — co za tym idzie — rosyjskiego rynku gazowego. Ograniczenie dochodéw
ptynacych z eksportu surowca podaje w watpliwos¢ dalsza realizacje sprzedazy krajowej po zanizo-
nych cenach, o czym Swiadczy skala podwyzki wewnatrzrosyjskich taryf od 2022 r. Niezaleznie od
tempa znajdowania nowych rynkéw zbytu ,urealnienie” tego krajowego bedzie postepowac, na co
wptynie rowniez pogarszajaca sie sytuacja gospodarcza w FR.

Zarazem wtadze beda przedstawiac dziatalnos¢ koncernu jako sukces — w ramach czy to postepujacej
gazyfikacji panstwa i rosnacej sprzedazy wewnetrznej, czy podpisywania nowych umoéw z klientami
zagranicznymi. W rzeczywistosci jednak gazowy ,,zwrot na wschéd” okupiony jest duzym kosztem
po stronie Gazpromu, ktéry cieszyt sie uprzywilejowana pozycja w Europie. Odtworzenie tejze na
nowych rynkach i w zupetnie innych uwarunkowaniach politycznych nalezy uznac za nierealne.

Tabela. Rosyjskie gazociagi eksportujace surowiec do panstw tzw. dalekiej zagranicy

Gazociag Przepustowos¢ Status Odbiorcy
Kierunek europejski
Jamat-Europa 33 mld m¥/r wytaczony kraje UE via Biatorus

(dwustronne sankcje)

Nord Stream 1 2 facznie 110 mld m3/r  wytaczony (uszkodzone trzy kraje UE
nitki; zdatna do uzytku jest
tylko jedna nitka NS2)
System ukrainski 84 mld m¥/r wytaczony (brak kontraktu kraje UE,
(trzy gtébwne magistrale  (przepustowosc tranzytowego) Motdawia via Ukraina

eksportowa catego
systemu ukrainskiego
to 146 mld m3/r)

biegnace z Rosji)

TurkStream 15,75 mld m3/r

(odcinek do Butgarii)

Kierunek azjatycki

w eksploatacji

kraje UE,
Serbia via Turcja

Blue Stream 16 mld m3/r w eksploatacji Turcja

TurkStream 15,75 mld m3/r w eksploatacji Turcja

Sita Syberii-1 38 mld m¥/r w eksploatacji ChRL

Szlak dalekowschodni 10 mld m3/r uruchomienie w 2027 . ChRL

Sita Syberii-2 55 mld m3/r w stadium projektowym ChRL via Mongolia
Gazociag Attaj 35 mld m3/r w stadium projektowym ChRL via Kazachstan

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych Gazpromu i OGTSU.
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