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Rosyjski wegiel na globalnym rynku:
trudnosci i stabe perspektywy
Filip Rudnik

Unijne embargo na rosyjski wegiel i idaca za tym konieczno$¢ przekierowania jego dostaw na
inne rynki znaczaco nasility problemy sektora weglowego w Rosji, ktéremu coraz trudniej jest
czerpac oczekiwane dochody z eksportu. Niska rentownos$¢ sprzedazy zagranicznej rzutuje na
funkcjonowanie branzy, zmagajacej sie z kryzysem pomimo relatywnie wysokich cen surowca na
Swiatowym rynku. Przetamanie negatywnego trendu wydaje sie przy tym mato prawdopodob-
ne — niedostateczna konkurencyjnos¢ rosyjskich firm wynika bowiem z przyczyn strukturalnych.

Eksportowe trudnosci zwiastuja stagnacje sektora oraz perspektywe niewywiazania sie z re-
alizacji panstwowych zatozen dotyczacych wzrostu wydobycia i sprzedazy surowca. Zarazem
swiadcza o tym, ze niezbedne jest przeprowadzenie gruntownej transformacji branzy. Zwieksze-
nie konkurencyjnosci rosyjskich przedsiebiorstw na globalnym rynku wymaga dtugofalowych
inwestycji w infrastrukture, co i tak nie zagwarantuje dochodowosci znacznej czesci sektora.
Potozenie firm weglowych komplikuja réwniez globalne trendy dekarbonizacyjne oraz wysoka
konkurencyjnos¢ innych eksporteréw w Azji. Negatywna dynamika niesie ze soba takze konse-
kwencje dla panstwa, co rodzi pytania o zasadnos¢ subsydiowania branzy weglowej.

Kryzys branzy i stagnacja produkgji

Od 2024 r. rosyjskie media okreslaja sytuacje w tamtejszym sektorze weglowym mianem , kryzysowej”,
podkreslajac nierentownos¢ wydobycia w Federacji Rosyjskiej. Stato sie to szczegélnie dotkliwe po
tym, gdy globalne ceny surowca zaczety sie stabilizowac¢ po skokowym wzroscie w 2022 r." Branza
zmaga sie ze stratami finansowymi wynikajacymi z niemoznosci uzyskania wystarczajacej marzy przy
sprzedazy za granice. Wedtug danych Rosyjskiego Urzedu Statystycznego (Rosstat) w 2024 r. ponad
potowa sektora odnotowata strate netto, a trzy lata temu udziat firm ,,na minusie” wynosit niewiele
mniej — 30%. W ubiegtym roku taczna strata netto catej branzy odpowiadata kwocie 112,6 mld rubli
(ok. 1,3 mld dolaréw).

' «Kpusuc Toibko HaYyMHaeTcA». [Jona y6bITOYHbIX YrofbHbIX MPeanpuATui B Poccuy Bo3pocia 4o 52%, Cmbupb.Peannn,
13.08.2024, sibreal.org.
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Wykres 1. taczny wynik finansowy sektora weglowego w latach 2021-2024
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Zrodto: Rosstat.

Od 2023 r. zauwazy¢ tez mozna niewielki spadek wydobycia, w praktyce oznaczajacy stagnacje.
W latach 2018-2019 rosyjskie przedsiebiorstwa osiagnety historyczne maksimum produkcji — putap
439 mln ton rocznie. Od tamtej pory — z wytaczeniem pandemicznego 2020 r. — utrzymuje sie ona
na poziomie ok. 430 min t/r.

Wykres 2. Wydobycie wegla wedtug typu w latach 2020-2024
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Zrédto: Rosstat.

Nieco inaczej jest w przypadku sprzedazy zagranicznej. Na przestrzeni kilku ostatnich lat branza
odnotowata spadek eksportu dwukrotnie —w 2022 oraz w 2024 r. Za kazdym razem wolumen sprze-
dawanego wegla obnizyt sie o ok. 8% r/r. Wedtug informacji z Ministerstwa Energetyki zbyt surowca
w ub.r. skurczyt sie 0 7,9%, do 196,2 mlIn ton, co potwierdzaja réwniez dane z CDU TEK za pierwsze
potrocze?. Za gorsze wyniki odpowiada gtéwnie malejacy wolumen sprzedawanego wegla energe-
tycznego — wielkos¢ eksportu wegla koksujacego nie ulegta zmniejszeniu.

Negatywny trend w eksporcie zwiastuje zahamowanie dalszego zwiekszania wydobycia, ktore suk-
cesywnie rosto od lat 90. Sprzedaz zagraniczna stanowita gtéwny motor napedowy catej branzy,
o czym $wiadczy tempo podnoszenia eksportowanych wolumenéw. taczny zbyt wegla za granice
zwyzkowat na przestrzeni lat 2000-2023 z ok. 38 mIn do ponad 200 mIn ton. Jednocze$nie malato
znaczenie rynku wewnetrznego dla sektora — w 2011 r. dostawy krajowe obejmowaty ok. 65% ca-
tosci eksploatowanego w Rosji surowca, podczas gdy w 2023 r. juz jedynie ok. 48%. Udziat wegla
zmniejsza sie przede wszystkim w tamtejszym miksie energetycznym — o ile na poczatku XXI wieku
surowiec ten odpowiadat za 20% generacji energii, o tyle od 2020 r. wytwarza sie jej z niego ok. 13%.

2 Gdy poréwna sie przywotane dane CDU TEK z tymi za pierwsze pétrocze 2023 r., spadek moze okazad sie nawet gtebszy
i wynies¢ ok. 10%.
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W jego konsumpcji zanotowano przy tym niewielki spadek (wzrost uzycia w metalurgii), a w przy-
sztosci prognozuje sie jej stagnacje — zwtaszcza w przypadku wegla energetycznego®.

Rosyjski eksport jest istotny dla bilansowania Swiatowego rynku wegla. Wedtug danych IEA w 2024 r.
tamtejsze firmy obejmowaty ok. 13,5% globalnego handlu pod wzgledem sprzedawanych wolume-
néw?, co dawato Rosji pozycje trzeciego najwiekszego eksportera tego surowca — po Indonezji i Au-
stralii. Udziat ten skurczyt sie na przestrzeni ostatnich kilku lat — jeszcze w 2019 r. Rosja odpowiadata
bowiem za 18% Swiatowego rynku.

Wykres 3. Eksport wegla w latach 2019-2024
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Zrodto: CDU TEK.

Wykres 4. Scenariusze dotyczace wydobycia rosyjskiego wegla wedtug Energostrategii-2050
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Zrodto: Ministerstwo Energetyki FR.

Rosyjscy decydenci niezmiennie zapowiadaja jednak podnoszenie znaczenia swojego kraju jako
eksportera. Zgodnie z opublikowana w kwietniu br. panstwowa strategia energetyczna (Energostra-
tegia-2050)° Rosja ma poszerzy¢ swoj udziat w Swiatowym rynku wegla dwuetapowo: do 21-23%
w 2036 r., a nastepnie do 24-27% w 2050 r. W scenariuszu inercyjnym, a wiec przewidujacym zacho-
wanie obecnych trendéw bez nowych inwestycji w rozwoj branzy, Rosjanie zaktadaja, ze do 2036 .
eksport siegnie 288 mln ton (wzrost o ok. 70 min ton wzgledem roku 2023), zas produkcja — 545 min
ton (wiecej o ok. 100 mIn ton w poréwnaniu z 2023 r.). Wida¢ zatem, ze decydenci w swoich sza-
cunkach uwzgledniaja tez sprzedaz wewnetrzna, a co za tym idzie — wyzsza konsumpcje krajowa.
Zatozenia te przecza jednak prognozom rosyjskich analitykéw, ktérzy zapowiadaja stagnacje

3 E. KysHeuoBa et al., byayiiee yronbHou nHayctpun: pbiHok Poccum go 2050 r., Akos n MapTHépsl, kwiecien 2023, yakov-
partners.ru.
4 Coal 2024. Analysis and forecast to 2027, International Energy Agency, grudzieh 2024, iea.org.

> SHepreTuyeckas cTpaterus Poccurickon @egepaumm Ha nepuoa go 2050 roga, Ministerstwo Energetyki FR, 12.04.2025,
minenergo.gov.ru.
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https://minenergo.gov.ru/ministry/energy-strategy

wewnetrznego zapotrzebowania na wegiel i mozliwe zwiekszenie eksportu — przede wszystkim za
sprawa wzrostu sprzedazy wegla koksujacego®.

Wykres 5. Scenariusze dotyczace eksportu rosyjskiego wegla wedtug Energostrategii-2050
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Zrédto: Ministerstwo Energetyki FR.

Wptyw sankgcji

Rosyjski sektor weglowy, podobnie jak tamtejsza branza naftowo-paliwowa, od 2022 r. zmaga sie
z zachodnimi sankcjami. Restrykcje znaczaco utrudnity jego funkcjonowanie, rzutujac na logistyke,
rynki zbytu i finansowanie. Do 2025 r. desygnacjami Departamentu Skarbu USA objeto potowe catej
branzy’, w tym najwiekszego producenta wegla — koncern SUEK (w 2023 r. odpowiadat za jedna
czwarta krajowego wydobycia). Sprawito to, ze zakup rosyjskiego surowca przez podmioty z panstw
trzecich stat sie znacznie mniej prawdopodobny ze wzgledu na grozbe natozenia przez Amerykanéw
sankcji wtérnych, co zrodzitoby takze problemy zwiazane z procedowaniem transakgji.

Wykres 6. Eksport wegla na wybranych kierunkach w latach 2020-2023
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych CDU TEK.

Najistotniejszy element zachodnich restrykcji stanowi jednak unijne embargo na wegiel, a przy tym
redukcja jego importu przez czes¢ krajow azjatyckich (Japonia i Korea Potudniowa). To za sprawa tych
ograniczen rosyjska sprzedaz surowca ulegta znacznemu zmniejszeniu od 2022 r. Rosje pozbawiono
w ten sposéb dostepu do rynkéw, ktdre odpowiadaty za blisko potowe jej eksportu. W 2021 r. do
krajow europejskich (réwniez pozaunijnych) oraz Korei Potudniowej i Japonii dostarczyta ona blisko
103 mlIn ton wegla, a juz dwa lata pézniej wolumen ten wyniést zaledwie 16 min ton (spadek o ok. 85%).
Sprzedaz do Europy zostata praktycznie wyzerowana, za$ ta do Korei Potudniowej (spadek o 50%)
i Japonii (spadek o 75%) ulegta znaczacej redukgji.

5 E. Ky3HeuoBa et al., bynyuee yronbHou MHAYCTPUN: 3KCIOPTHBIA noTeHuman Poccum no 2050 ropa, Akos v MapTHEpSI,
sierpien 2023, yakovpartners.ru.
7 Zob. Coal 2024. Analysis and forecast to 2027, op. cit.

Komentarze OSW NUMER 661 4
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https://www.iea.org/reports/coal-2024

W efekcie zachodnich restrykcji Rosjanie — podobnie jak w przypadku ropy i paliw — staneli przed
koniecznoscia przekierowania dostaw wegla na inne rynki. Wzgledem wolumendéw eksportowanych
w latach 2021 i 2023 sprzedaz surowca zwiekszyta sie przede wszystkim na trzech kierunkach: chin-
skim (o0 40%), indyjskim (o 500%) i tureckim (o 240%). O ile w 2021 r. dostarczono do tych krajow
73 min ton surowca, o tyle dwa lata pézniej wielkos¢ ta wyniosta juz 143 min ton. Stanowito to tym
samym blisko 75% catosci eksportu wegla z Federacji Rosyjskie;j.

Ograniczenia transportu: ladowego...

Sankcje zmusity wiec Rosjan do przekierowania dostaw na nowe kierunki, co odbito sie na sytuacji
finansowej branzy weglowej. Wedtug doniesien medialnych Ministerstwo Energetyki szacuje taczne
jej straty od 2022 r. na blisko 2,1 bin rubli (ok. 23,7 mld dolaréw), z czego ponad potowa ma miec
swoje zrodto wiasnie w zachodnich restrykcjach®. Rezim sankcyjny znaczaco zintensyfikowat istniejace
juz problemy, ktére negatywnie oddziatuja na rentownosc¢ eksportu. Wynika to ze stabosci struktu-
ralnych, z ktorych najistotniejsza to problemy logistyczne.

Kluczowym czynnikiem obnizajacym konkurencyjnos$¢ rosyjskiego wegla jest dtugi szlak wywozowy
do portow, ktéry przektada sie na wysokie koszty transportu rzutujace na ostateczna cene surowca.
Najintensywniej eksploatowane ztoza w Rosji znajduja sie w znacznej odlegtosci od morskich termi-
nali, przez ktore realizuje sie znakomita wiekszos¢ sprzedazy zagranicznej®. Kopalnie zlokalizowane na
najistotniejszym ztozu weglowym — w Kuznieckim Zagtebiu Weglowym (tzw. Kuzbas, odpowiadajacy
za potowe zaréwno wydobycia, jak i eksportu) — dziela od portéw tysiace kilometréow. W zaleznosci od
ostatecznego odbiorcy wegiel trzeba przetransportowad na odlegtos¢ ok. 4 tys. km (port Ust-tuga na
Morzu Battyckim), 4,6 tys. km (port Tuapse nad Morzem Czarnym) badz 5,7 tys. km (port Wostocznyj
nad Pacyfikiem). Dla poréwnania: ztoza innych kluczowych producentéw wegla sa oddalone od
portéw o kilkadziesiat lub kilkaset kilometréw.

Tabela. Poréwnanie odlegtosci pomiedzy ztozami a terminalami weglowymi
kluczowych eksporteréw surowca

Eksporter Ztoze Terminal weglowy Odlegtos¢
(udziat w globalnym eksporcie)

Indonezja (35%) Sangatta Mine Tanjung Bara 20 km
Australia (26%) Goonyella Riverside Mine Port of Hay 190 km
Rosja (13,5%) Jerunakowo Port Wostocznyj 5700 km
Republika Potudniowej Afryki (12%) Highveld Coalfield Port of Richards Bay 588 km
Kolumbia (5%) Cerrejon Puerto Bolivar 150 km

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych N.Trans Lab™.

Co wiecej, ze wzgledu na nowa geografie dostaw potowe eksportowanego surowca wywozi sie
obecnie przez azjatyckie terminale w Rosji — z uwagi na krétszy dystans zeglugowy do kluczowych
odbiorcow wegla w Azji. Wptywa to na przeciazenie sieci szynowej — dystans pomiedzy ztozem
a portem musi zosta¢ pokonany za posrednictwem rosyjskich kolei, ktérych niewystarczajaca prze-
pustowos¢ stanowi kolejny problem.

8 B. MunbkuH, . Busawswunu, A. Bonobyes, MuH3Hepro oLeHu10 noTepu yronabHoi oTpacan B 2 TpsH pyberi, Benomocty,
2.04.2025, vedomosti.ru.

9 Zgodnie z danymi za 2023 r. 91,7% eksportu wegla zrealizowano przez porty. Zob. [. Ty6aHos, . Mewkos, W. MeTpeHko,
Utoru paboTsl yronbHoOU npoMsineHHocTy Poccum 3a 2023 rog, Yronb, 2024 (3), s. 18-29, za: cyberleninka.ru.

0 Zob. Highway to Hell: MepcnekTussl yronsHou npomeiwneHHocty Poccuy, N.Trans Lab, pazdziernik 2024, stolypin.institute.
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https://cyberleninka.ru/article/n/itogi-raboty-ugolnoy-promyshlennosti-rossii-za-2023-god
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Cho¢ trwa proces zwiekszania mocy przetadunkowych terminali weglowych, to za tempem ich mo-
dernizacji nie nadazaja Koleje Rosyjskie (RZD), ktérych ograniczenia infrastrukturalne nie pozwalaja
w petni spozytkowac¢ eksportowych zdolnoséci tamtejszych portéw. Swiadczy o tym statystyka doty-
czaca ich eksploatacji — w 2024 r. wykorzystano jedynie 45% przepustowosci terminali w europejskiej
czesci Rosji oraz 57% w azjatyckiej". Taki stan rzeczy wynika z niedostatecznej zdolnosci przewozowej
przeciazonych linii kolejowych, ktére — mimo inwestycji — nie sa w stanie sprosta¢ potrzebom rosyj-
skiego sektora weglowego'?.

Ograniczenia infrastrukturalne w wywozie wegla stanowia obiektywna przeszkode w realizacji eks-
portu pomimo preferencyjnego traktowania tego surowca przez wtadze rosyjskie, ktére wymuszaja
na RZD ulgi dla tych przewozéw. Krajowy przewoznik klasyfikuje go jako dobro priorytetowe, dzieki
czemu wegiel cieszy sie najnizszymi, ulgowymi taryfami. Co wiecej, cze$¢ regiondéw wydobywajacych
go otrzymuje rokrocznie — na mocy umowy z kolejami — Srodki na jego wywdz z przeznaczeniem na
eksport w kierunku wschodnim™. Ta preferencyjnos¢ sprawia, ze surowiec ten odpowiada za znacz-
na czes$¢ przewozoéw koleja (ok. 44% catosci w 2021 r.)™. Dla poréwnania: wolumen przewozonych
z przeznaczeniem na eksport rosyjskich nawozéw mineralnych — a wiec towaru, ktéry rywalizuje
z weglem pod wzgledem dostepnosci do sieci szynowej i takze jest dalej transportowany z portéw
przez masowce — jest parokrotnie nizszy od tonazu eksportowanego wegla'. Branza nawozéw mine-
ralnych nie przeciaza zatem rosyjskich kolei w takim stopniu jak sektor weglowy, a zarazem generuje
wiekszy zysk w przeliczeniu na wywozony wolumen'®.

Zdaniem przedstawicieli branzy koszty transportu wegla — w zaleznosci od miejsca wydobycia — moga
odpowiadac za nawet dwie trzecie jego ostatecznej ceny'. Wptywaja na to zaréwno fizyczne od-
legtosci od portéw, jak i ograniczona przepustowos¢ kolei. W warunkach, gdy globalne ceny wegla
nie gwarantuja wysokich marz dla podmiotéw sprzedajacych go za granice, rentownos¢ sektora stoi
pod znakiem zapytania — i to pomimo preferencyjnego traktowania go przez wtadze. Z tego wzgledu
branza co rusz domaga sie kolejnych ulg'®.

...i morskiego

Zachodnie sankcje utrudnity realizacje eksportu wegla takze na nastepnym etapie transportu, tj. przy
wywozie surowca z rosyjskich portow. W odréznieniu od ropy morski przewdz wegla to o wiele mniej
dochodowy biznes — a to ze wzgledu na réznice w cenie tych dwdch surowcdw oraz fizyczne uwarun-
kowania ich transportu. Podobnie jest z innymi fadunkami masowymi, ktére moga by¢ przewozone
przez te same jednostki co wegiel — np. pszenica czy nawozami mineralnymi. Przy maksymalnym
zatadowaniu masoweca typu capesize transportowany wegiel jest wart o wiele mniej niz analogiczny
tonaz innych débr masowych, co wptywa na ostateczng marze eksportera.

Natozone przez Zachod restrykcje podniosty koszty dostaw i nasility konkurencje, z ktéra musza sie
mierzy¢ rosyjscy dostawcy. Unijne embargo i idaca za tym utrata rynku wydtuzyty za$ szlaki dostaw —
ograniczona przepustowos¢ kolei zmusza Rosjan do eksportowania wegla do odbiorcow w Azji

" B. EneTtunHa, Mopckue noptsl A nepesanku yria B 2024 roay okazanuck Hego3arpyxeHsl, PBK, 28.01.2025, rbc.ru.

12 Szerzej zob. |. Wisniewska, Zwrot na Wschdd. Polityka transportowa Rosji, OSW, Warszawa 2024, osw.waw.pl.

3 W 2025 r. kwoty przyznano wytacznie obwodowi kemerowskiemu.

4 Zob. Highway to Hell: [lepcrnekTuBb yronbHOM npoMsiineHHOCT Poccuu, op. cit. W 2024 r. sprzedaz zagraniczna rosyjskich
nawozow — a wiec réwniez dobra masowego przewozonego w podobny sposéb co wegiel — odpowiadata za 5% wartosci
eksportu z FR.

S W 2024 r. z Rosji wyeksportowano 42 min ton nawozéw mineralnych.

6 W latach 2022-2023 wegiel odpowiadat za ok. 6% rosyjskiego eksportu pod wzgledem wartosci — nawozy mineralne
generuja podobna.

7 E. 3aWHynnuH, Yroses Ha opore kpusuca, KommepcaHts, 23.04.2024, kommersant.ru.

'8 0. BowiuexoBckas, Yronék nnm xu3Hb. [Ipo6remMbl OTPaC/Iv BbIXOOAT 3@ paMKy OTHOLWEHUI yrofblynkoB ¢ PXX/], ckugok v KBoT,
Vgudok, 18.12.2024, vgudok.com.
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réwniez za posrednictwem portéw europejskich. W poréwnaniu z wczesniej realizowana sprzedaza
do panstw europejskich transport na znacznie wieksze odlegtosci — chociazby do Indii — wptywa na
koncowy koszt przewozu tadunku. Dostawy do odbiorcéw koncowych trwaja wiec dtuzej, co zmniej-
sza sumaryczna liczbe kurséw wykonanych przez obstugujace ten handel masowece i zarazem obniza
ostateczny wolumen transakcji. Dodatkowo, w przypadku kierunku zachodniego, tj. do portéw eu-
ropejskich, sektor weglowy nie otrzymuje dofinansowania na ulgowy przewdz surowca, tak jak ma
to miejsce w przypadku dostaw do portéw azjatyckich.

Rosyjski sektor wykazuje, ze w realiach sankcyjnych zyski z eksportu mozna osiagnac jedynie przy
zatozeniu, iz ten realizowany jest najwiekszymi masowcami typu capesize. Tego rodzaju statkami
dysponuja jednak jedynie duze firmy, ktére sa w stanie zakumulowa¢ kapitat na fracht wtasnego
surowca przez tego rodzaju jednostke'. Co wiecej, nie wszystkie terminale posiadaja infrastrukture
umozliwiajaca przyjmowanie masowcow.

Sankcje utrudnity rowniez wspdtprace pomiedzy rosyjskimi firmami a zagranicznymi armatorami
i stoczniami. Problemy generuje niewystarczajaca wielko$¢ wtasnej floty masowcow, ktéra sktada sie
w znacznej mierze z jednostek mniejszych — eksport z Rosji za ich posrednictwem na dtugich dystan-
sach jest nieoptacalny. Wedtug danych z 2022 r. masowce nalezace do rosyjskich firm odpowiadaja
za 30% catosci sprzedazy zagranicznej tadunkéw masowych — a wiec nie tylko wegla, lecz takze rud
metali, nawozéw czy zboza. Zbyt mata liczba tego rodzaju jednostek zmusza eksporteréw do po-
noszenia kosztéw zwiagzanych z frachtowaniem statkéw z innych panstw, co wptywa na ostateczna
dochodowos¢ sprzedazy wegla z Rosji. Swiadome tych trudnosci wtadze skierowaty wiec dodatkowe
srodki budzetowe na budowe nowych i pozyskanie uzywanych statkow. Na konkretne rezultaty trzeba
jednak poczekac ze wzgledu na m.in. duza konkurencje wsréd armatoréw skupujacych jednostki oraz
ograniczenia produkcyjne w rosyjskich stoczniach?°.

Nowe zaleznosci eksportowe

Unijne embargo i koniecznos¢ przekierowania dostaw pogtebity takze zalezno$¢ Rosji jako eksportera
od dwoch krajéw — Chin i Indii. W okresie od 5 grudnia 2022 r. do lutego 2025 r. odpowiadaty one
za — kolejno — 45% i 18% catosci sprzedazy rosyjskiego wegla?'. Teoretycznie mozna bytoby zatozy¢,
ze kraje te sa dos¢ bezpiecznymi kierunkami dalszego zbytu. Prognozuje sie w nich bowiem zwyzke
konsumpcji napedzana przez m.in. rozbudowe blokéw weglowych i przemyst energochtonny — cho¢
nalezy zaznaczy¢, ze tempo wzrostu zapotrzebowania na surowiec rézni sie w obu tych panstwach.
Niemniej jednak ubiegtoroczny spadek rosyjskiego eksportu na tych kierunkach swiadczy o tym, ze te
pozytywne okolicznosci nie sa w stanie zrownowazy¢ innych czynnikdéw rzutujacych negatywnie na
perspektywe tej wymiany.

Konkurencyjnos¢ rosyjskiego wegla na rynkach Indii i Chin jest dos¢ niska ze wzgledu na opisane
problemy — sytuacje pogarsza réwniez sposdb prowadzenia polityki energetycznej przez wyzej wy-
mienionych odbiorcéw surowca. W obu tych panstwach rosnie wydobycie??, co stanowi pochodna
zamiaru utrzymania badz zwiekszenia przez nie bezpieczenstwa energetycznego?3.

9 E. 3avHynnuH, Jewesomy yriwo — 6ossuoe cygHo, KommepcaHTs, 10.01.2023, kommersant.ru.

20 K. CepreeB, KpyrnHOTOHHaXHbI ¢hrioT Poccuu: cTaBka Ha cakoHax3HA?, Kopaben.py, 23.03.2023, korabel.ru.

21 P. Katinas, V. Raghunandan, February 2025 — Monthly analysis of Russian fossil fuel exports and sanctions, Centre for
Research on Energy and Clear Air, 14.03.2025, energyandcleanair.org.

22 China’s Coal Output Hits a Record and Fuels Oversupply Concerns, Bloomberg, 16.12.2024, bloomberg.com; India hits
record 1 billion tonne coal production this fiscal year, The Economic Times, 21.03.2025, economictimes.indiatimes.com.

23 Zob. M. Kalwasinski, Chiny na drodze do , zielonego” bezpieczeristwa energetycznego, ,,Komentarze OSW", nr 605,
7.06.2024, osw.waw.pl.
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Wykres 7. Eksport wegla do wybranych panstw w | potowie 2023 i 2024 roku
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Zrédto: CDU TEK.

Co wiecej, do obnizenia rosyjskiego eksportu przyczyniaja sie tez protekcjonistyczne srodki przedsie-
wziete przez importeréw — chociazby przywrdcenie cet na wegiel z FR przez ChRL?4, ktore poskutkowato
zmniejszeniem wolumenu sprzedanego do tego kraju. Nie bez znaczenia pozostaje takze zastepowanie
przez Chiny rosyjskiego surowca tym z Australii — w konsekwencji zniesienia w 2023 r. nieoficjalnego
embarga na dostawy z tego kierunku?>. Jednoczesnie Rosjanie musza konkurowaé w Azji z innymi
kluczowymi eksporterami — Indonezja i Australia — w o wiele wiekszym stopniu, niz miato to miejsce
w Europie. Wynika to z krétszego szlaku dostaw surowca z tych panstw.

Whioski: bolesna transformacja dla utrzymania dochodowosci eksportu

Trudne potozenie rosyjskiego sektora weglowego, spowodowane spotegowaniem jego stabosci
wskutek zachodnich sankgji, ujawnito sie dopiero w 2023 r., kiedy to zanotowano znaczacy spadek
rentownosci branzy — mimo ze unijne embargo wprowadzono juz rok wczesniej. W 2022 r. jego skutki
byty jednak tagodzone przez rekordowo wysokie ceny surowca, ktére pozwalaty uzyska¢ komfortowa
marze pomimo sankcyjnych trudnosci, lecz byta to sytuacja wyjatkowa, stanowiagca efekt rosyjskiej
inwazji na Ukraine — zaostrzyta ona bowiem kryzys energetyczny, wprowadzajac chaos na czesci ryn-
kéw surowcowych. Po ustabilizowaniu sie cen wegla — ich wysokos¢ w 2024 r. wrécita do poziomow
sprzed agresji — dochodowos$¢ eksportu znacznie spadta, co zaowocowato negatywnym wynikiem
netto catego rosyjskiego sektora weglowego w ub.r.

W ujeciu $rednio- i dtugoterminowym trudno spodziewac sie ponownego wzrostu cen, ktérego przy-
czyny bytyby strukturalne i przez to dtugotrwate. Choc istnieje perspektywa zwyzki zapotrzebowania
na wegiel w krajach rozwijajacych sie, to trendy dekarbonizacyjne wsréd gospodarek rozwinietych
sprawiaja, ze popyt na niego bedzie sumarycznie malat. Z tego wzgledu prognozuje sie sukcesywny
spadek cen w latach 2025-2026%, a takze wyptaszczanie sie podazy surowca ze szczytem produkg;ji
w 2027 r. Miedzynarodowa Agencja Energii odnotowuje przy tym, ze stawki przez dtugi czas pozo-
stana na tyle wysokie, ze producenci beda czerpa¢ dochody ze swojej dziatalnosci — wyjatek na rynku
stanowia jednak firmy rosyjskie, ktérych produkt jest po prostu niekonkurencyjny?’.

24 A. Shaw, China reinstates coal tariffs threatening Russian exporters, Power Technology, 2.01.2024, power-technology.com.
% C. Howe, China buys less Russian coal in 2024 despite record imports, Reuters, 20.01.2025, reuters.com.

26 Zob. Commodity Markets, World Bank, worldbank.org.

27 Zob. Coal 2024. Analysis and forecast to 2027, op. cit.
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Wykres 8. Srednia cena wegla z Australii (port w Newcastle) w latach 2018-2026%
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Swiatowego.

Rentownos¢ eksportu z Rosji mozna poprawic¢, podejmujac préby rozwiazania istniejacych probleméw —
przede wszystkim waskich gardet infrastruktury, niemniej wymagatoby to naktadéw inwestycyjnych
ze strony panstwa i wieloletniego realizowania takich projektéw, co i tak nie zagwarantowatoby
odbicia sie catosci sektora. Jednoczesnie trudno sobie wyobrazi¢, ze Rosjanie faktycznie osiagna
ambitne zatozenia dotyczace dalszego wzrostu sprzedawanych wolumenéw. Juz teraz okazuje sie
bowiem, ze przy relatywnie wysokich cenach wegla firmy i tak musza ogranicza¢ eksport z powodu
nieoptacalnosci wywozu surowca. Dalsze obnizanie sie globalnego popytu sprawia, ze wyzwaniem dla
branzy bedzie utrzymanie dotychczasowych udziatéw w Swiatowym handlu. Jego zwiekszenie, przy
zachowaniu dotychczasowej dynamiki u istotnych producentéw (Australia, Indonezja) i importeréw
(Chiny, Indie), rysuje sie jako szczegdlnie mato prawdopodobne.

Implikacje tych trudnosci wykraczaja poza kondycje samych firm. Cho¢ branza weglowa odpowiada
za jedynie ok. 0,8% rosyjskiego PKB (koncerny naftowo-gazowe za ok. 16,5%), to jest ona istotna
z perspektywy funkcjonowania 29 monomiast budowanych wokoét tego przemystu, zwtaszcza w ob-
rebie Kuznieckiego Zagtebia Weglowego. W 2023 r. sektor zatrudniat 142 tys. ludzi*, z czego blisko
100 tys. w tzw. Kuzbasie. Do tego dochodza osoby pracujace w przedsiebiorstwach, ktérych dzia-
talnosc¢ opiera sie na wykorzystywaniu wegla (hutnictwo, elektrocieptownictwo), badz zajmujace sie
logistyka w jego transporcie. Ich liczbe ocenia sie w Rosji nawet na kolejnych kilkaset tysiecy.

W tej sytuacji nie mozna wykluczy¢ przeprowadzenia gruntownych zmian dotyczacych catosci branzy
weglowej, ktora najprawdopodobniej zmagad sie bedzie rowniez z malejagcym zapotrzebowaniem na
rynku wewnetrznym — na skutek m.in. gazyfikacji Rosji. Niska rentownos¢ pociagnie za soba zamykanie
kopalni wydobywajacych wegiel energetyczny potozonych z dala od rynkéw eksportowych — takich
jak chociazby te w tzw. Kuzbasie. Jednoczesnie sektor podtrzymywac beda duze firmy dysponujace
wystarczajacym kapitatem do zagospodarowania zt6z znajdujacych sie blizej terminali*®. Na rynkach
eksportowych utrzymaja sie takze przedsiebiorstwa sprzedajace wegiel koksujacy, na ktéry popyt
nie bedzie spada¢ w tak szybkim tempie jak w przypadku wegla energetycznego. Nierentownos¢
branzy oraz idaca za tym konieczno$¢ wygaszania czesci jej aktywnosci postawia wtadze rosyjskie
przed dylematem dotyczacym zasadnosci subsydiowania sektora.

28 Wycena surowca w australijskim porcie w Newcastle jest jednym z najwazniejszych wskaznikéw ksztattowania sie jego
ceny na rynkach azjatyckich i stanowi istotny punkt odniesienia dla cen globalnych.

29 1. Ty6aHos, . Mewkos, U. MeTpeHko, MToru paboTsl yronsHoW npomMsiwneHHocTu Poccum 3a 2023 rof, op. cit.

30 Takim przedsiewzieciem jest projekt Elga w Jakucji, umozliwiajacy wydobywanie wegla koksujacego z Elginskiego Zagtebia
Weglowego oraz majacy dysponowac wtasna linia kolejowa i terminalem weglowym w Kraju Chabarowskim, u brzegu
Morza Ochockiego. Budowa portu jest na ukonczeniu, a w 2025 r. ma zosta¢ wyeksportowane 15 min ton surowca.
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