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Niemcy wobec konfliktu rosyjsko-ukrainskiego —
szok i niedowierzanie

Anna Kwiatkowska-Drozdz, Konrad Poptawski
wspotpraca: Kamil Frymark

Kryzys na Ukrainie i rosyjska interwencja postawity rzad Niemiec przed koniecznoscia dziatan
i decyzji, na ktore w Berlinie nikt nie byt gotowy i ktorych nikt nie chciat. Efektem tego jest z jednej
strony jednoznacznie krytyczne wobec Rosji stanowisko rzadu, ktéremu towarzysza jednak ostroz-
ne dziatania dyplomatyczne: zgoda na ograniczone sankcje wobec przedstawicieli rosyjskich elit
oraz dezaprobata dla sankcji gospodarczych. Z drugiej zas strony, w debacie politycznej pojawity
sie gtosy nie tylko ostrzegajace przed katastrofalnymi konsekwencjami pogorszenia stosunkéw
Niemiec z Rosja, ale de facto uznajacymi dziatania Moskwy za zrozumiate. Cho¢ bagatelizowa-
nie poczynan Kremla jest charakterystyczne przede wszystkim dla srodowisk biznesowych zaan-
gazowanych w Rosji oraz twoércow niemieckiej Ostpolitik, podziaty na tle reakcji wobec polityki
Moskwy biegna w poprzek ugrupowan, dziela takze opinie publiczna i spor ten bedzie sie zaostrzat.
Berlin bedzie podejmowat caty wachlarz dziatan w celu deeskalacji konfliktu, gdyz radykal-
ne sankcje polityczne i gospodarcze wymierzone w Rosje bolesnie uderza réwniez w Niemcy
— i nie tylko w ekonomiczne, ale rowniez ideowe podstawy nadal szeroko rozpowszechnionego
wariantu niemieckiej strategii wobec Rosji opartego na daleko idacym ,,respektowaniu najwaz-
niejszego sasiada UE i jego interesow".

Ofensywa dyplomatyczna RFN' wobec konflik-
tu rosyjsko-ukrainskiego ma na celu powstrzy-
manie prezydenta Witadimira Putina przed do-
konaniem interwencji zbrojnej poza Krymem
oraz doprowadzenie do bezposrednich rozméw
pomiedzy przedstawicielami Rosji i Ukrainy
w celu uregulowania wzajemnych stosunkéw
i zakonczenia konfliktu. Niemcy zgadzaja sie tak-
Ze m.in. na rozmowy z Rosja o gospodarczej cze-
$ci umowy stowarzyszeniowej UE z Ukraina oraz

' Kanclerz Merkel od poczatku konfliktu przeprowadzita
wiele rozmoéw telefonicznych z prezydentem Putinem,
do ktoérych strona rosyjska przyktada duza wage (podkre-
$lit to w wywiadzie z 30 marca dla telewizji ZDF rzecz-
nik Putina Dmitrij Pieskow). Minister Steinmeier udat sie
natomiast do Kijowa i Doniecka z wizyta 22 marca, za$
w dniach 24-25 marca w Moskwie byt koordynator rzadu
RFN ds. Rosji Gernot Erler.

wydaja sie by¢ gotowi do uwzglednienia czesci
postulatéw rosyjskich wobec Ukrainy?, wtaczajac
w to najwazniejszy z nich: postulat ,federalizacji
panstwa”. Oznacza ona de facto przeksztatcenie
Ukrainy w konfederacje niezaleznych od siebie re-
gionéw, co datoby Moskwie bezposredni wptyw
na potudniowe i wschodnie regiony kraju, a po-
sredni na cata Ukraine. Berlin jest gotowy poméc
Kijowowi w przeprowadzaniu reform, wykorzy-
stujac do tego liczne fora wspétpracy politycznej
i gospodarczej, ktére Niemcy rozwijali na Ukra-

2 Dotyczy to m.in. rozliczenia przestepstw popetnionych
przez walczacych na Majdanie (przez obie strony — co
podkreslaja Niemcy), wykluczenia z gremiow rzadowych
przedstawicieli ugrupowan radykalnie prawicowych
oraz koniecznosci zagwarantowania praw mniejszosci
rosyjskiej na Ukrainie.
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inie od potowy lat 90., oraz w stabilizacji sytuacji
finansowej — przede wszystkim w ramach MFW
i UE. Warunkiem udzielenia pomocy ma by¢ zo-
bowiazanie Ukrainy do przyjecia pakietu reform
strukturalnych. Niemcy wspierali dotad zaréwno
plan UE udzielenia natychmiastowej pomocy fi-
nansowej Ukrainie, jak i kredytow w wysokosci
15 mld euro w ciagu kolejnych lat oraz otwarcia
rynku wewnetrznego UE dla przedsiebiorstw
z Ukrainy. Berlin oferuje takze zwiekszenie $rod-
kéw w ramach pomocy rozwojowej o 20 min
euro rocznie (w 2011 roku pomoc ta wyniosta
33 min euro).

Uwarunkowania niemieckiego stanowiska

Niemieckie stanowisko wobec konfliktu rosyj-
sko-ukrainskiego jest poktosiem zmian, jakie
zachodza w ostatnich latach na wewnetrznej
scenie politycznej w RFN oraz w niemieckiej
opinii publicznej dotyczacych polityki wobec
Rosji. W debacie na ten temat Scieraja sie dwa
podejicia. Zwolennicy pierwszego kultywuja
gtéwne zatozenia niemieckiej Ostpolitik z lat
70. (,zmiana poprzez zblizenie") z jej podzniej-
szymi wariacjami, tj. neue Ostpolitik czy Part-
nerstwo dla Modernizacji (,zmiana poprzez
powiazania”). Wedtug nich Rosja postrzegana
jest jako kluczowy partner geopolityczny Unii
Europejskiej, z ktorym wspodtpraca jest koniecz-
na dla utworzenia stabilnego tadu bezpieczen-
stwa europejskiego?. Strategiczne partnerstwo
z Rosja, nawet za cene ustepstw, traktowane
jest przez nich jako warunek stabilnosci w Eu-
ropie, szczegdlnie wobec wyzwan w sferze
bezpieczenstwa na obszarze postsowieckim,
ktory jest uwazany za naturalna ,strefe wpty-
wow” Rosji. W celu urzeczywistnienia takiej
wspobtpracy z Rosja nalezy zinstytucjonalizo-

3 Niemcy dotad konsekwentnie dazyty do wspotpracy
z Rosja na obszarze Europy Wschodniej, ktéra opierata
sie np. na wiaczaniu Moskwy w préby stabilizacji re-
gionu (np. tzw. proces meseberski), a nie na jej anta-
gonizowaniu (stad stanowczy sprzeciw Merkel wobec
mozliwosci objecia Ukrainy Planem Dziatan na rzecz
Cztonkostwa na szczycie NATO w 2008 roku).

wac relacje polityczne i gospodarcze zarbwno
na ptaszczyznie bilateralnej, jak i pomiedzy UE
a Rosja. Ma to stuzy¢ takze zwiekszeniu glo-
balnej roli Unii Europejskiej, a tym samym re-
alizacji intereséw politycznych i gospodarczych
Niemiec jako przewodniego panstwa UE. Silna

W konflikcie rosyjsko-ukrainskim nie-
miecki rzad prezentuje jednoznacz-
nie krytyczne stanowisko wobec Ros;ji,
ktéremu towarzysza jedynie ostrozne
dziatania dyplomatyczne.

ekonomizacja stosunkéw niemiecko-rosyjskich
jest w takim mysleniu czynnikiem pozytywnym,
ktory wywota efekt synergii — interesy gospo-
darcze (rozszerzanie wspotpracy energetycznej
oraz zwiekszenie zaangazowania niemieckich
firm na rynku rosyjskim) beda wzmacnia¢ inte-
resy polityczne, a tym samym pogtebia sie obie
ptaszczyzny partnerstwa strategicznego: poli-
tyczna i ekonomiczna.

Drugie podejscie wynika z frustracji brakiem
rezultatow opisanej powyzej polityki wobec
Rosji i opiera sie na przekonaniu, ze sita tego
panstwa powinna by¢ mierzona raczej jego po-
tencjatem destrukcji, a nie checia konstruktyw-
nego dziatania. Na uksztattowanie sie takiego
stanowiska wptynety zaréwno wydarzenia
w samej Rosji, tj. powrdt do wiadzy Wiadimi-
ra Putina oraz jego coraz bardziej agresywna
polityka zorientowana na rekonstrukcje mo-
carstwowej pozycji i odbudowe strefy wpty-
wow — czego dowodem jest aneksja Krymu —
a takze represje wobec wszelkich przejawow
aktywnosci spoteczenstwa obywatelskiego
w Rosji. Réwnie waznym elementem ksztatto-
wania sie takiego stanowiska byty zmiany w po-
lityce prowadzonej przez RFN, tj. rosnace zain-
teresowanie i nawigzywanie Scistej wspotpracy
politycznej i gospodarczej z nowymi potegami
regionalnymi, zwtaszcza Chinami, czy nawia-
zywanie partnerstw surowcowych i w koncu
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decyzja Niemiec o transformacji energetycznej,
majaca na celu utworzenie z RFN panstwa nie-
zaleznego energetycznie dzieki rozwojowi od-
nawialnych zrédet energii (OZE), skutkujacego
stopniowym zmniejszeniem zaleznos$ci RFN od
dostaw nosnikéw energetycznych, w tym gazu
i ropy z Rosji. W tym nowym kontekscie, zwo-
lennicy bardziej krytycznego i wymagajacego
podejscia do Rosji uwazaja, ze pozostaje ona
waznym, ale juz nie jedynym strategicznym
partnerem dla wspotpracy ekonomiczneji po-
litycznej poza UE i USA.

Oba nurty maja jednak kilka kluczowych cech
wspolnych:

* dogtebne przekonanie o sukcesie Ostpolitik
Willy’ego Brandta, polegajacej na zawiazaniu
silnych relacji gospodarczych z Rosja w latach
70.i 80. i interpretowanej jako kluczowa strate-
gia, dzieki ktérej mogto dojs¢ do zjednoczenia
Niemiec;

* postawienie na kluczowa w niemieckiej kultu-
rze politycznej zasade podtrzymywania dialogu
i poszukiwania konsensusu, zwtaszcza z silnym
partnerem;

* uznawanie Berlina za mediatora i posrednika
pomiedzy Rosja a Zachodem;

* niepostrzeganie Rosji jako zagrozenia dla Eu-
ropy w sensie militarnym;

* postulat mozliwie szerokiego wtaczania
Rosji w debaty i dziatania dotyczace przyszto-
sci wschodniego sasiedztwa UE, czyli de facto
traktowanie Rosji jako jedynego realnego pod-
miotu zaréwno w sferze polityki, bezpieczen-
stwa, jak i gospodarki na obszarze WNP.
Konflikt rosyjsko-ukrainski i rosnaca presja
na Niemcy, aby zajety wyrazne stanowisko
wobec rosyjskiej agresji na Krym, zaostrzyty
debate medialna i polityczna w RFN. W konse-
kwencji na Swiatto dzienne ponownie wyszty
opisane wyzej podziaty, ktére cho¢ ostatnio da-
waty znac o sobie z coraz wieksza moca, byty
celowo marginalizowane. Powodem byto to,
ze co prawda doszto do znacznego ochtodze-
nia stosunkéw politycznych Berlina i Moskwy,

ale wspotpraca handlowa i gospodarcza nadal
uktadata sie bardzo dobrze*.

W obecnym kryzysie wiekszos$¢ partii politycz-
nych (koalicyjne CDU/CSU-SPD oraz opozycyjne
ugrupowanie Zielonych) popiera dziatania za-
réwno kanclerz Merkel, jak i ministra Steinmeie-
ra (w okresie konfliktu stat sie on najpopular-
niejszym politykiem niemieckim, wyprzedzajac
Merkel). Uznaja oni, iz pogwatcenie integralno-
Sci terytorialnej Ukrainy przez Rosje wymagato
zdecydowanej reakcji Zachodu, lecz zachowuja
sceptyczny stosunek do wprowadzania ostrych

Prorosyjskie lobby w Niemczech postrze-
ga Rosje jest jako kluczowego partnera
geopolitycznego Unii Europejskiej, ktory
ma swoja naturalnag ,strefe wptywow”
i z ktéorym wspoétpraca jest konieczna dla
dobra niemieckiej gospodarki.

sankgcji. Réwniez znaczny odsetek spoteczen-
stwa pozytywnie ocenia polityke zagraniczna
wielkiej koalicji (67% badanych) i szerzej catego
Zachodu (60% respondentéw).

Stanowisko rzadu RFN jest spojne, bez wzgledu
na przynaleznos¢ partyjna ministréw: kanclerz
Angela Merkel (CDU), minister gospodarki i wi-
cekanclerz z ramienia SPD Sigmar Gabriel oraz
minister spraw zagranicznych Frank-Walter
Steinmeier (SPD) i minister finanséw Wolfgang
Schauble (CDU) chca kontynuowac¢ dialog
z Rosja, podkreslajac jednoczesnie, ze zaréw-
no politycznie, jak i gospodarczo Rosja ma
o wiele wiecej do stracenia niz Niemcy i UE>.

4 Anna Kwiatkowska-Drozdz, Powiazania - tak, zblizenie
- nie, Punkt Widzenia, OSW, luty 2014, http:/www.osw.
waw.pl/pl/publikacje/punkt-widzenia/2014-03-03/niem-
cy-wobec-rosji-powiazania-tak-zblizenie-nie

> Podkreslat to m.in. Schauble méwiac, iz ,Rosja w per-
spektywie Srednioterminowej ma wiecej do stracenia
niz my. Niemcy nie maja interesu w eskalacji konfliktu,
ale nie mozna tak tatwo pogodzi¢ sie z wydarzeniami
na Krymie”; W. Schéauble, Russland hat mehr zu verlie-
ren, Handelsblatt, 27.03.2014, Por. Merkel lehnt schéar-
fere Sanktionen gegen Russland ab, http:/www.zeit.de/
politik/ausland/2014-03/merkel-wirtschaftssanktionen
-russland-obama
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Widac¢ wyraznie, ze niemieckie wiadze sa zde-
terminowane, by unikna¢ konfrontacji z Rosja
i s zaskoczone, dlaczego Rosja nie odwzajem-
nia sie tym samym.

RFN chce kontynuowaé dialog z Rosja,
podkreslajac jednoczes$nie, ze zaréwno
politycznie, jak i gospodarczo Rosja ma
o wiele wiecej do stracenia w razie pogte-
biajacego sie konfliktu niz Niemcy i UE.

Linie podziatu w debacie dotyczacej konflik-
tu ukrainsko-rosyjskiego jednak istnieja i nie
przebiegaja precyzyjnie
Zarowno w chadecji (m.in. Philipp MiBfelder
oraz Peter Gauweiler), jak i w SPD (m.in. Gernot
Erler, koordynator rzadu RFN ds. Rosji oraz byli
kanclerze Gerhard Schroder i Helmut Schmidt),

miedzy partiami.

podobnie jak wsrod politykéw Lewicy (najwiek-
szego ugrupowania opozycyjnego w Bundesta-
gu) stycha¢ gtosy domagajace sie zrozumienia
dla dziatan Rosji. Przejmowanie i propagowa-
nie argumentéw rosyjskich, m.in. o okrazaniu
Rosji przez UE i NATO, wspotodpowiedzialnosci
Zachodu za aneksje Krymu w wyniku rozszerze-
nia NATO i zrozumienie dla dziatania Moskwy®
jest rozpowszechnione takze wsrdd czesci me-
didw oraz ekspertéow i niemieckich kot gospo-
darczych (tradycyjnie reprezentowanych przez
Komisje Niemieckiej Gospodarki ds. Wschodu?),

6 Por. m.in. P. MiBfelder, Russland ernst nehmen, http:/
de.theeuropean.eu/philipp-missfelder--2/8121-deut-
schlands-rolle-auf-der-krim--2  (dostep: 27.03.2014),
Gauweiler halt deutsche Russland-Politik fur gefahr-
lich, http://www.stern.de/politik/deutschland/stern-in-
terview-gauweiler-haelt-deutsche-russland-politik-fuer-
gefaehrlich-2098929.html (dostep: 27.03.2014); http:/
www.faz.net/aktuell/feuilleton/medien/faz-net-frueh-
kritik/tv-kritik-anne-will-der-westen-hat-russland-be-
trogen-12866221.html (dostep: 26.03.2014).

7 Na poczatku marca w ambasadzie Rosji w Berlinie do-
szto do spotkania Gerharda Schrddera, Alexandra Rahra,
Wiadimira Grinina i szefa Ostausschuss Eckharda Corde-
sa; celem miata by¢ dyskusja o stworzeniu przestrzeni
gospodarczej taczacej Rosje i Europe. Por. Die dubiosen
Aktivitdten des Altkanzlers im Sinne Putins: http://www.
swr.de/report/die-dubiosen-aktivitaeten-des-altkan-
zlers-im-sinne-putins/-/id=233454/did=13102054/
nid=233454/958krn/index.html (dostep: 26.03.2014)

co skutkuje wyrozumiatoscia czesci niemieckie-
go spoteczenstwa dla traktowania przez Rosje
Ukrainy, a szczegolnie Krymu jako jej ,strefy
wptywow” (54% respondentéw). Obawa przed
rosyjskimi retorsjami po wprowadzeniu sank-
¢ji gospodarczych przez Zachdéd powoduje,
iz wiekszos¢ (58% respondentéw) odrzuca te
forme wywierania presji na Moskwe, sprzeciwia
sie izolacji miedzynarodowej Rosji oraz opowia-
da sie za bezposrednimi rozmowami z Putinem
(82%, badania przeprowadzone w marcu przez
osrodki: Emnid, TNS i Infratest dimap). Ponadto
w niemieckiej debacie powszechnie przywotu-
je sie rowniez obchodzona w tym roku setna
rocznice wybuchu | wojny Swiatowej, ktdra
Niemcy traktuja jako gtéwna przyczyne kolej-
nych tragedii europejskich w XX wieku (Il wojny
Swiatowej oraz podziatu Europy). Jest to wyko-
rzystywane jako potwierdzenie dla konieczno-
$ci prowadzenia dialogu z Rosja, co ma pozwo-
lic na unikniecie konfliktu zbrojnego Zachodu
z Rosja, ktérego obawia sie pacyfistyczne spo-
teczenstwo RFN.

Mozliwe konsekwencje gospodarcze
konfliktu z Rosja — czego boja sie Niemcy

W ramach rewanzu za ewentualne sankcje Mo-
skwa mogtaby prébowad zaszkodzi¢ niemiec-
kiej gospodarce poprzez dwa kanaty powiazan:
handel i inwestycje. Wydaje sie jednak, ze to
Rosja mogtaby ponies¢ wieksze straty. Wymia-
na handlowa z Rosja jest wazna dla Niemiec ze
wzgledu na jej strukture, a nie wartos¢. Niemcy
sg krajem ubogim w surowce, a potrzebuja nie-
przerwanych dostaw ze wzgledu na rozwiniety
przemyst. Rosja jest przede wszystkim waznym
dostawca surowcdéw energetycznych: gazu,
ropy naftowej, ale takze wegla kamiennego.
Przerwa w ich dostawach pozbawitaby Niemcy
tych surowcow, ale skutkowataby réwniez utra-
ta wiarygodnosci Ros;ji.
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Najwazniejsze kraje dostarczajace surow-
ce energetyczne dla Niemiec w 2013 roku
(w procentach w stosunku do catego importu)

Ropa naftowa Gaz ziemny Wegiel
kamienny
Rosja 35% Rosja 38% Rosja 27%
Norwegia 12% | Holandia 26% USA 22%

Wielka Norwegia 20% | Kolumbia 16%
Brytania 10% Polska 12%
Nigeria 8% Australia 10%
Kazachstan 8%
Libia 7%

Rézne sa mozliwosci reakcji Niemiec na ogra-
niczenie przesytania surowcéw, przy czym do-
stawy rosyjskiego gazu bytyby najtrudniejsze
do zastapienia. Juz po kryzysie gazowym na
Ukrainie w 2009 roku Niemcy podjeli decyzje
o rozbudowie zbiornikdw gazowych; dzisiaj ich
zasoby moga zaspokoi¢ niemieckie zapotrzebo-
wanie na okoto dwa miesigce. W razie jednak
zrealizowania porozumienia pomiedzy Gaz-
promem i BASF planowanego na potowe 2014
roku®, Rosjanie uzyskaja kontrole nad 20% po-
jemnosci niemieckich magazynéw gazowych.
Problemem jest takze to, ze w krotkim okresie
RFN bedzie trudno zdywersyfikowac zrédta do-
staw gazu, gdyz nie posiada gazoportu, a moz-
liwosci dostaw gazu z Holandii powoli beda
ograniczane ze wzgledu na wyczerpywanie
sie zt6z. Niemcy licza, ze Zzrédtem ogranicze-
nia importu gazu moze by¢ rozwodj energetyki
ze zrédet odnawialnych (OZE)°. Ograniczenie

8 23 grudnia 2013 roku BASF i Gazprom podpisaty umo-
we o wymianie aktywow (z terminem finalizacji porozu-
mienia w potowie 2014 roku). W jej ramach spétka cérka
BASF — Wintershall ma otrzymac¢ udziaty w IV i V bloku
zt6z gazu Achimow (25% +1 udziatéw) w zachodniej
Syberii, natomiast Gazprom przejmie potowe udziatéw
Wintershall w kontrolowanych do tej pory wspdlnie spot-
kach zajmujacych sie wydobywaniem, tradingiem i ma-
gazynowaniem gazu, generujacych 10 mld euro przycho-
déw i 0,5 mid euro zysku rocznie.

9 Rozwdj OZE powoduje spadek roli gazu w wytwarzaniu
pradu, jednak ze wzgledéw ekonomicznych rosnie jego
znaczenie dla celéw grzewczych. Poza tym gaz kupo-
wany po konkurencyjnych cenach z Rosji bytby dobrym
uzupetnieniem w razie wahan w produkcji energii odna-
wialnej. Produktywnos¢ elektrowni wiatrowych czy pa-
neli stonecznych zalezy od warunkéw atmosferycznych
(nastonecznienia, sity wiatru), a elektrownie gazowe sa
dobrym ich zamiennikiem, ze wzgledu na mozliwos¢ bar-
dzo szybkiego podtaczenia do sieci i odtaczenia w przeci-
wienstwie do oferujacych duzo wolniejsze tempo reakgji
elektrowni weglowych czy atomowych.

dostaw ropy naftowej bytoby réwniez proble-
mem szczegolnie dla wschodnich Niemiec, kté-
rych rafinerie (Schwedt - bedaca wtasnoscia
konsorcjum sktadajacego sie z koncernéw Shell,
BP, Total, Eni i Rosnieft’; Leuna — bedaca wia-
snoscia Totala) sa w petni zaopatrywane przez
Rosje. Poniewaz sa one przystosowane do
przerobu rosyjskiej ropy, konflikt z Rosja mogt-
by prowadzi¢ do ograniczenia ich mozliwosci
przerobowych. Podczas przerw w dostawach
ropy wskutek kryzysu rosyjsko-biatoruskiego
w 2007 i 2010 produkcja rafinerii spadta, a tylko
cze$¢ brakujacego surowca udato sie sprowa-
dzi¢ z Rosji droga morska przez port w Rostocku,
jednak ta droga nie kompensuje w petni zdol-
nosci przesytu rurociagéw z Rosji. W przypad-
ku ograniczenia dostaw z Rosji Niemcy mo-
gtyby prébowacé zmodernizowac¢ rafinerie na
wschodzie, umozliwiajac im przerdb innych niz
rosyjska gatunkoéw ropy oraz zwiekszy¢ moce

Obchody setnej rocznicy wybuchu | woj-
ny Swiatowej sa wykorzystywane jako
potwierdzenie koniecznosci prowadzenia
dialogu z Rosja, co ma pozwoli¢ na unik-
niecie konfliktu zbrojnego, ktérego oba-
wia sie pacyfistyczne spoteczenstwo RFN.

przerobowe rafinerii zachodnich, ktére dostar-
czatyby paliwo do Niemiec wschodnich, jednak
takie zmiany wymagatyby duzych naktadéw
finansowych oraz czasu na przeprowadzenie
tych dostosowan. Ograniczenie dostaw we-
gla nie spowodowatoby duzych probleméw,
gdyz obecnie na rynkach wystepuje nadpodaz
tego surowca.

Rosja nie nalezy do kluczowych rynkéw zbytu
dla niemieckich towaréw, bedac dopiero na 11.
miejscu — m.in. po Chinach, Polsce czy Belgii,
a nieznacznie wyprzedzajac Czechy. Dlatego
utrata rosyjskiego rynku nie bytaby dla Niemiec
tak duza strata, gdyz mogtaby zosta¢ zrekom-
pensowana przez sprzedaz na innych szybko
rosnacych rynkach. Z pewnoscia niemieckie
firmy zrekompensowatyby straty w Rosji eks-
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pansja na innych rynkach wschodzacych, na
ktorych juz maja silna pozycje, np. w Chinach,
Meksyku, Indiach, Brazylii czy Indonezji.

Oba kraje maja tez Sciste powiazania kapita-
towe, ktore réwniez musiatyby zostaé ogra-
niczone w przypadku sankcji gospodarczych.
Przeptywy kapitatu z Niemiec do Rosji zdecy-
dowanie przewyzszaja ruch kapitatu w prze-
ciwnym kierunku. W 2011 roku zakumulowane
niemieckie inwestycje w Rosji wynosity 18 mld
euro, podczas gdy rosyjskie inwestycje w Niem-
czech — 3,2 mld euro. Oznacza to, ze Niemcy

Niemcy beda aktywnie dziata¢ na rzecz
deeskalacji konfliktu, bo jego zaostrzenie
spowoduje, ze presja zewnetrzna wymusi
na RFN podjecie kolejnych krokéw wymie-
rzonych w Rosje, co zagrazatoby zaré6wno
interesom ekonomicznym Niemiec, jak
i perspektywom budowy bezpieczenstwa
Europy we wspoipracy z Rosja.

sq istotnym dostawca srodkéw finansowych do
Rosji, a ich wysokiej jakosci produkty wspoma-
gaja modernizowanie rosyjskiej gospodarki. Dla
RFN oznacza to mozliwosci prowadzenia bizne-
su przez 6 tys. firm, ktére wedtug szacunkéw
zatrudniaja 300 tys. pracownikéw. Rosyjskie
firmy maja za§ w Niemczech udziat w sekto-
rze energetycznym, ale tez m.in. w stoczniach,
ustugach turystycznych czy produkcji chemii
i nawozow. Ze stratami musiatyby sie liczy¢ nie-
mieckie banki, w ktérych rosyjskie podmioty za-
ciagnety pozyczki w wysokosci 16,8 mld euro.

Swiadomos$¢ wymienionych wyzej mozliwych
konsekwencji dla gospodarki w przypadku
dtugotrwatego pogorszenia stosunkéw z Ro-
sjg sprawia, ze o zrozumienie dla stanowiska
Moskwy w konflikcie gtosno apeluja przed-
stawiciele niemieckiego duzego przemystu
z branzy energetycznej, elektrotechnicznej czy
maszynowej. Wywiady prasowe i telewizyjne
szefa koncernu E.ON i przedstawicieli Komisji
Niemieckiej Gospodarki ds. Wschodu, sprzeciwia-

jace sie sankcjom gospodarczym skierowanym
przeciwko Rosji, a takze rozmowy prowadzo-
ne przez prezesa firmy Siemens z Wiadimirem
Putinem'®, de facto wspieraja narracje Kremla.
Takze pospieszna transakcje zawarta przez nie-
miecki koncern RWE z rosyjskim funduszem
LetterOne' dotyczaca sprzedazy spotki zajmuja-
cej sie poszukiwaniem ropy i gazu mozna uznac
za probe dziatania na rzecz tagodzenia napiec na
linii Niemcy-Rosja, jednak moment zawarcia
transakgji zostat uznany w RFN za kontrowersyjny.
straty
w zwiazku z konfliktem, przede wszystkim

Niemieckie firmy juz odnotowaty
ze wzgledu na znaczne ostabienie rosyjskie-
go rubla, co zmniejszyto wartos¢ dochodoéw
transferowanych z Rosji do Niemiec. Pojawia-
ja sie tez doniesienia medialne o wstrzymaniu
przez wiele firm decyzji inwestycyjnych w Rosji.
Przedsiebiorstwa obawiaja sie, ze sankcje przy-
czynia sie do pogorszenia ich wynikéw finanso-
wych, co bedzie trudne do zrekompensowania
w okresie kryzysu finansowego, ktéry nadal
trwa w UE. Zaostrzenie stosunkéw z Rosja mo-
gtoby takze znacznie ostabic ich pozycje nego-
cjacyjna w walce o kontrakty zwigzane z organi-
zacja Mistrzostw Swiata w Pitce Noznej w Rosji
w 2018 roku. Wtasnie oporowi czesci niemiec-
kiego biznesu mozna zawdziecza¢, ze Berlin
wypowiada sie przeciwko ograniczeniu stosun-
kéw gospodarczych z Moskwa; wyjatkiem jest
wstrzymanie wykonywania kontraktu koncer-
nu zbrojeniowego Rheinmetall AG na budowe
w rosyjskim Mulino centrum szkolenia bojowe-
go (kontrakt o wartosci 120 min euro). Jednak
i ta decyzja okreslona zostata jako ,,czasowa”.

Warto jednoczesnie podkresli¢, ze czes¢ elit
gospodarczych zdaje sobie sprawe z tego, ze

© 26 marca br. doszto do spotkania prezesa firmy Siemens
Joe Kaesera z prezydentem Putinem, ktére dotyczyto
m.in. przysztych warunkéw inwestycyjnych dla niemiec-
kiego przedsiebiorstwa; http://www.zeit.de/wirtschaft/
unternehmen/2014-03/ukraine-krim-putin-siemens

17 marca br. RWE podpisato umowe na sprzedaz RWE
DEA funduszowi LetterOne za 5,1 mld euro. Sprzeda-
na spétka zajmuje sie poszukiwaniem i wydobyciem
ropy i gazu w Wielkiej Brytanii, Norwegii, Niemczech
i Polsce. Gtbwnym motywem sprzedazy byty zapewne
coraz stabsze wyniki finansowe RWE w zwiazku z pro-
blemami na rynku energetycznym w Niemczech.
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ztamanie przez Moskwe prawa miedzynaro-
dowego byto niebezpiecznym precedensem,
ktéry uderza w klimat inwestycyjny w Europie
Srodkowej, gdzie Niemcy inwestujg znacznie
wiecej niz w Rosji. Istnieje rowniez swiadomosc
wspotzaleznosci gospodarki Rosji od eksportu
surowcow do Europy, co podkreslali w wywia-
dach prezesi Zwiazku Niemieckiego Przemystu
i Niemieckiej Izby Przemystowo-Handlowej'.

Perspektywy

Jesli nie dojdzie do zaostrzenia konfliktu rosyj-
sko-ukrainskiego, niemiecki rzad bedzie kon-
tynuowat polityke obnizania napiecia. W nie-
mieckiej wyktadni oznacza to faktyczne, cho¢
nie prawne, uznanie aneksji Krymu oraz wywie-
ranie presji zarobwno na prezydenta Putina, by
jak najszybciej znormalizowat stosunki z Ukra-
ing, jak i na wtadze ukrainskie, by uwzglednity
postulaty rosyjskie.

W przypadku eskalacji konfliktu presja ze-
wnetrzna wymusi na RFN podjecie kolejnych
krokéw wymierzonych w Rosje, co zagrazato-
by zaréwno interesom ekonomicznym Niemiec,
jak i perspektywom budowy bezpieczenstwa
Europy we wspotpracy z Rosja. Juz na obecnym
etapie konfliktu Berlin odczuwa efekty presji ze

2 http://www.deutschlandfunk.de/krim-krise-bdi-warn-
t-vor-sanktionen-gegen-russland.694.de.html?dram:ar-
ticle_id=280036; http://www.welt.de/politik/deutschland/
article125942484/Der-Mindestlohn-ist-Zement-fuer-den-Ar-
beitsmarkt.html| Rosjanie na samej wymianie zagranicznej
zyskuja dzieki notowaniu nadwyzki handlowej na poziomie
4-6 mld euro rocznie, co mozna potraktowac jako bezpo-
Srednie zasilenie w tej kwocie rosyjskich rezerw walutowych.

strony USA, jak i czesci panstw cztonkowskich
UE do podijecia bardziej radykalnych dziatan,
wykraczajacych poza ostra retoryke'.
Dtugoterminowo, stanowisko Rosji w konflikcie
z Ukraina wptynie na umocnienie sie w niemiec-
kim rzadzie przeswiadczenia o destrukcyjnej sile
oraz irracjonalnosci ekipy rzadzacej na Kremlu,
co spowoduje: (a) przyspieszony proces dywer-
syfikacji inwestycyjnej i surowcowej gospodar-
ki RFN, (b) zaostrzenie wewnetrznego sporu
w Niemczech na temat polityki wobec Rosji,
ze szczegblnym uwypukleniem konsekwenciji
braku pomystu na te polityke oraz (c) jeszcze
wieksza ostrozno$¢ w postepowaniu z Rosja,
zwilaszcza w polityce dotyczacej wschodnie-
go sasiedztwa UE. Cho¢ cztonkostwo Ukrainy
w UE nie jest celem polityki Niemiec, obawy
przed dziataniami Rosji moga skutkowaé w RFN
zmiana podejscia do podpisania gospodarczej
czesci wynegocjowanej umowy stowarzyszenio-
wej z Kijowem, a takze z Motdawia.

3 NikolasBusse, DerverborgeneTeil deutscher Aussenpolitik,
FAZ, 27.03.2014 http://www.faz.net/aktuell/politik/au-
sland/ukraine-krise-der-verborgene-teil-deutscher-aus-
senpolitik-12867581.htm|  http://wiadomosci.gazeta.pl/
wiadomosci/1,114871,15701051,_FAZ__o__Ukrytej_cze-
sci_niemieckiej_polityki_zagranicznej__.html#BoxWiad-
Txt ,Pomimo poczatkowych zastrzezeh Niemcy udzie-
la pomocy wojskowej krajom NATO na wschodniej
flance Sojuszu - podat Der Spiegel. Ministerstwo
Obrony chce wesprze¢ kraje nadbattyckie maksymalnie
sze$cioma mysliwcami; na Battyk wysle tez okret wojen-
ny. Niemcy wezma udziat we wzmocnionych operacjach
rutynowych na terytorium NATO — powiedziato tygodni-
kowi zrédto z otoczenia ministra spraw zagranicznych
Franka-Waltera Steinmeiera”. Za: http://zw.It/litwa/niem-
cy-przysla-mysliwce-krajow-baltyckich/
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