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Porty adriatyckie — cicha ekspansja na rynki Europy Srodkowej

Sandra Baniak, wspotpraca: Konrad Poptawski

Przez lata wydawato sie, ze w rywalizacji o rynki Europy Srodkowej porty adriatyckie nie beda
stanowi¢ istotnej konkurencji dla tych na Morzu Pétnocnym i Battyku. W ostatnim okresie
inwestycje w infrastrukture portowa i dostepowa (w tym kolejowa), a takze naptyw zagra-
nicznych operatoréw znaczaco przyspieszyty jednak rozwdj szczegdlnie stowenskiego portu
w Koprze, wtoskiego w Triescie i chorwackiego w Rijece. Wszystkie trzy stopniowo nadrabiaja
luki infrastrukturalne, co w dalszej perspektywie dodatkowo podniesie ich potencjat w zakresie
ekspansji na rynki czeski, stowacki i wegierski, jak rowniez austriacki czy niemiecki.

Porty adriatyckie maja jeszcze wieksze ambicje — przygotowuja sie do odbudowy Ukrainy, co
ma im pozwoli¢ na udroznienie szlakéw transportowych w kierunku wschodnim, i zamierzaja
W znaczniejszym stopniu obstugiwac rynek polski, co generuje powazne wyzwania dla naszych
portéw morskich, ale tez otwiera im pewne szanse. Z jednej strony nasili sie konkurencja o rynki
panstw Europy Srodkowej, a z drugiej - powstaje realna mozliwo$¢ udroznienia szlakéw na osi
potnoc—potudnie, co zagrozi pozycji portéw Morza Pétnocnego w tym regionie.

Porty maja kluczowe znaczenie dla gospodarek narodowych — zapewniaja dostawy towarow
i surowcow oraz wptywy do budzetow panstw z tytutu akcyzy, cta, VAT-u czy optat portowych.
Blisko 90% wolumenu swiatowego handlu wciaz przewozi sie droga morska, stanowiaca na-
dal najtanszy, cho¢ zarazem najczesciej najwolniejszy sposéb transportu towaréw. Ogromna
role portéw jako najwazniejszych weztéw logistycznych dla stabilnosci tancuchéw dostaw
potwierdzita pandemia. Agresja rosyjska na Ukraine pokazata zas, jak niezbedna infrastruktura
krytyczna sa one w aspekcie bezpieczenstwa w dziedzinie dostaw zaréwno sprzetu wojskowego
i uzbrojenia, jak i surowcow energetycznych.

Porty Adriatyku rosna w site

Porty adriatyckie coraz $mielej ekspanduja na rynki Europy Srodkowej, stanowiac coraz istotniejsza
konkurencje dla tych nad brzegami Morza P6tnocnego — Rotterdamu, Antwerpii—Brugii czy Hambur-
ga — lecz takze Battyku. Wazna role w planach rozwoju Kopru, Rijeki i Triestu odgrywaja kontenery' —

' To stosunkowo nowy sposdb przewozenia towaréw. Poczatki konteneryzacji siegaja lat piecdziesigtych XX wieku. Pierwotnie
kontenery wykorzystywano tylko w transporcie morskim, z czasem znalazty tez zastosowanie w spedycji kolejowej, samocho-
dowej, a obecnie rowniez rzecznej. Dzi$ kontenerami transportuje sie ok. 90% tadunkéw drobnicowych (pojedyncze tadunki,
przewaznie o niewielkich gabarytach i wadze, przewozone w opakowaniach lub luzem). Mozna z nich korzysta¢ do przewozu
zywnosci, zbdz, mebli, sprzetéw AGD, elektroniki, lekéw, tekstyliow, a nawet — cho¢ w mniejszym stopniu — samochoddw.
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czotowy i generujacy najwieksze zyski sposodb przewozenia towaréw. W 2022 r. przetadowano tam
tacznie ponad 2,4 min TEU? (jednostka pojemnosci odpowiadajaca 20-stopowemu kontenerowi),
niemal 80% wolumenu wszystkich polskich portow morskich (ok. 3,1 min TEU)3. W ciagu ostat-
niej dekady Koper, Rijeka i Triest odnotowaty ponad dwukrotna zwyzke wolumenu przetadunkéw
(w 2012 r. byto to 1,15 mIn TEU), a w poréwnaniu do czaséw przedpandemicznych — wzrost o 20%
(2 mIn TEU w 2019 1.).

Czeé¢ tych sukceséw wynikata 3 Koper, Triest i Rijeka prowadza szeroko zakrojone

ze zdolnosci do odebrania poto- inwestycje w infrastrukture portowa i dostepowa,
kow towaréw z portéw niemie- ktora umozliwi im zwiekszenie przetadunkéw przy-
ckich, belgijskich i holenderskich, najmniej do tacznie 4 min TEU w 2025 r.

borykajacych sie z kongestia

(zattoczeniem na terminalach przetadunkowych) spowodowana m.in. pandemia COVID-19 i trwa-
jacymi strajkami zwiazkéw zawodowych (szczegdlnie w Hamburgu i Bremerhaven), modernizacja
infrastruktury kolejowej (zwtaszcza w Niemczech) oraz zablokowaniem ich przepustowosci wskutek
nagtego wzrostu importu wegla w efekcie inwazji Rosji na Ukraine. Branza logistyczna korzysta
ze sprawdzonych rozwiazan, wiec mimo poprawy sytuacji w portach pétnocnych bedzie prawdopo-
dobnie w wiekszym stopniu kierowa¢ tadunki poprzez Adriatyk.

Koper, Rijeka i Triest nie zamierzaja jednak na tym poprzestac. Prowadza szeroko zakrojone inwestycje
w infrastrukture portowa i dostepowa, ktéra umozliwi im zwiekszenie przetadunkéw przynajmniej do
tacznie 4 min TEU w 2025 r. Projekty te sq wspierane przez rzady poszczegdlnych panstw, liczacych
na korzysci gospodarcze i znaczny wzrost wptywoéw podatkowych. Juz obecnie zarzadcy portéw
prowadza prace zwigzane z pogtebianiem toréw wodnych i poszerzaniem nabrzeza, buduja nowe
place sktadowe oraz kupuja nowoczesny sprzet przetadunkowy, tj. automatyczne suwnice, do obstugi
wiekszych jednostek. Do tego rozbudowuja infrastrukture dostepowa (kolejowa i drogowa) i rozwi-
jaja siatke kolejowych potaczen towarowych na rynki zagraniczne, a na zapleczu portéw (w nieduzej
odlegtosci od nich) stawiane sa terminale przetadunkowe (tzw. suche porty), ktére pozwola szybciej
zatadowywac i roztadowywac towary.

Specjalizacje portow

Dynamicznie rozwijajace sie porty w Koprze, Triescie i Rijece czeSciowo rdznia sie specjalizacjami
i zapleczem rynkowym, niemniej wszystkie trzy sa nastawione na wzrost przetadunku kontenerow.
Obecnie pierwszy z nich przewodzi w tej dziedzinie na Adriatyku — w 2022 r. obstuzyt rekordo-
wa ilos¢ ponad 1 min TEU. Drugim co do wielkosci jest oddalony o 20 km od niego wtoski Triest
(878 tys. TEU), trzecim — Wenecja (534 tys. TEU)*, odpowiadajaca gtéwnie za rynek krajowy, a czwartym —
Rijeka (521 tys. TEU).

Stowenski port dominuje takze w basenie Morza Srédziemnego w zakresie przetadunku samochodéw.
W ub.r. réwniez pod tym wzgledem zanotowat rekord — ponad 800 tys. aut (+22% r/r). Tendencja ta
utrzymuje sie — w | kwartale br. byto ich juz niemal 233 tys., 0 32% wiecej niz w pierwszych trzech
miesiacach roku 2022. Aktualnie Koper obstuguje ponad 40 marek pojazdéw. Kluczowe znaczenie
miat dla niego kontrakt z Mercedes-Benz Group AG na eksport aut gtéwnie do Chin i Singapuru,
podpisany w 2015 r., a nastepnie dwukrotnie odnawiany —w 2017 i 2019 r. Dzieki niemu stat sie on

2 Dane na temat portéw Koper, Rijeka i Triest za stronami: luka-kp.si, portauthority.hr, porto.trieste.it.

3 Sam port Qdar’\sk— dzieki inwestycji Baltic Hub — obstuzyt w ub.r. 2,1 min TEU, port Gdynia — 914 tys. TEU, a zesp6t portéw
Szczecin-Swinoujscie — 75 tys. TEU.

4 Dane portu Wenecja, port.venice.it.
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jednym z czterech europejskich portéow (obok niemieckich Bremerhaven i Hamburga oraz belgijskiego
Zeebrugge) obstugujacych fabryki koncernu w Europie (przejat cze$¢ wolumendw od portéw Morza
P6tnocnego). Umowa ta umozliwita réwniez nawiazanie w 2021 r. wspotpracy z Tesla w zakresie
importu aut z fabryki w Szanghaju i eksportu produkowanego w Berlinie Modelu Y>.

Wykres. Przetadunki kontenerowe w najwiekszych portach morskich na Morzu Adriatyckim
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Zrodto: oficjalne dane statystyczne (Luka Koper, Autorita di Sistema Portuale del Mare Adriatico Settentrionale, Autorita di
Sistema Portuale del Mare Adriatico Orientale, Lucka uprava Rijeka).

Triest wyspecjalizowat sie w przetadunku ropy naftowej i jest liderem w tym segmencie w catym ba-
senie Morza Srédziemnego. Cho¢ to najwazniejsza grupa tadunkowa obstugiwana w porcie (ok. 70%
przetadunkéw towaréw masowych), to w latach 2019-2022 jej wolumen obnizyt sie o niemal 12%,
z 42 min do ok. 37 min ton. Przyczynit sie do tego $wiatowy spadek popytu na to paliwo w zwiazku
z pandemia COVID-19, a w ostatnim roku takze sankcje UE na dostawy rosyjskiej ropy droga morska.
Mimo to port odgrywa coraz wazniejsza role w dostarczaniu surowca®. W Triescie ma poczatek jeden
z najwazniejszych europejskich ropociagéw — TAL (rurociag transalpejski), zapewniajacy 90% do-
staw ropy do Austrii, 50% do Czech i 100% do potudniowych Niemiec. Obecnie czeski rzad realizuje
modernizacje tego szlaku, ktéra ma zwiekszy¢ jego przepustowos¢ o dodatkowe 4 min ton rocznie.
W ten sposéb za jego posrednictwem do Czech ma trafia¢ 7-8 mlin ton paliwa rocznie, co pozwoli
tamtejszym rafineriom pokry¢ cate zapotrzebowanie i uniezaleznic¢ sie od importu rosyjskiego surowca
dostarczanego potudniowym odcinkiem ropociagu Przyjazna.

Triest konsekwentnie prébuje tez konkurowac z Koprem o obstuge przetadunkéw samochodéw. W tym
celu w 2019 r. przejat mniejszy port z terminalem ro-ro (obstugujacym tadunki toczone i pojazdy)
w oddalonym o ok. 20 km miescie Monfalcone’. W 2022 r. Triest przetadowat 337 tys. aut — ponad
dwukrotnie mniej niz jego stowenski rywal. Miat przy tym wytaczno$¢ na wtoskie marki, tj. Fiata czy
Alfe Romeo. Jest rowniez gtéwnym portem dla samochodéw ptynacych z fabryk w Turcji.

Rijeka koncentrowata sie dotychczas na przetadunkach towaréw masowych — gtéwnie wegla, zboza
i rud zelaza. W zesztym roku obstuzyta przy tym rekordowe 0,5 min TEU, o 46% wiecej niz w 2021 r.,
a w tym roku ma nawet szanse wyprzedzi¢ Wenecje i stac sie trzecim najwiekszym portem nad Ad-
riatykiem. Te wyniki to w gtéwnej mierze zastuga wzrostu popytu ze strony Wegier, wyzszej wymiany

5 Tesla exports first cars from Shanghai since reopening plant — media, Reuters, 11.05.2022, reuters.com.
6 Zob. K. Debiec, Rozbudowa TAL: Czechy na drodze do niezaleznosci od dostaw rosyjskiej ropy, OSW, 7.12.2022, osw.waw.pl.
7 Trieste, the Authority acquires the Special Agency for the Port of Monfalcone, Compagnia Portuale S.r.l., 15.07.2019, c-p-m.it.
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https://www.reuters.com/business/autos-transportation/tesla-ships-4767-cars-shanghai-plant-first-export-since-reopen-media-2022-05-11/
https://www.osw.waw.pl/pl/publikacje/analizy/2022-12-07/rozbudowa-tal-czechy-na-drodze-do-niezaleznosci-od-dostaw-rosyjskiej
http://www.c-p-m.it/en/trieste-authority-acquires-special-agency-port-monfalcone

handlowej Serbii oraz Bosni i Hercegowiny, a takze podniesienia przepustowosci Adriatic Gate
Container Terminal (AGCT) i dostepu do kolei.

Rosnace ambicje portéw adriatyckich wzgledem Europy Srodkowej

Ze wzgledu na potozenie oraz infrastrukture kolejowa i drogowa naturalnym celem ekspansji portow
adriatyckich jest obecnie Europa Srodkowa — przede wszystkim Austria, Czechy, Stowacja, Wegry, jak
réwniez potudniowe Niemcy i Polska. Ograniczony popyt wewnetrzny Stowenii i Chorwacji zmusza
Koper i Rijeke do wychodzenia na rynki zagraniczne. Z kolei Triest nie skupia sie na Wtoszech, gdyz
korzysta z historycznego (jeszcze z czaséw habsburskich) powigzania uktadu kolejowego portu
z sieciami RFN i Austrii.

Porty adriatyckie maja nad tymi z pétnocy Starego Kontynentu, w tym battyckimi, przewage w po-
staci mniejszego dystansu do rynkéw azjatyckich i afrykanskich, a co za tym idzie — krétszego (nawet
o siedem dni) czasu dostaw, co moze zapewnia¢ tanszy fracht do i z Europy Srodkowej, zwtaszcza
w odniesieniu do kapitatochtonnych débr Srednio — i wysokowartosciowych. Dla Kopru istotne znacze-
nie ma przyktadowo obstuga dostaw samochodow dystrybuowanych w Polsce. Szybsze przesytanie
towardw poprzez porty adriatyckie jest szczegdlnym atutem w przypadku tranzytu zywnosci miedzy
centrum Europy a panstwami Afryki i Bliskiego Wschodu — zapewnia jej Swiezo$¢, a wiec wyzsza jakos$¢
(chodzi m.in. o eksport polskich jabtek czy import egipskich winogron), zwtaszcza ze porty egipskie
czy saudyjskie przechodza dynamiczna modernizacje.

W 2021 r. gtéwnymi rynkami #¥ Porty adriatyckie maja przewage w postaci mniej-

dla portu w Koprze byty Austria szego dystansu do rynkow azjatyckich i afrykan-
(38% wszystkich przetadunkow), skich, a co za tym idzie — krétszego (nawet o siedem
Stowenia (24%), Wegry (12%), dni) czasu dostaw.

Stowacja (9%), a w mniejszym

zakresie — Czechy (4%), Niemcy (4%), Wtochy (2%) i Polska (2%)8, czyli obszary ekspansji rowniez
polskich portéw. Dzieki rozbudowanej siatce potaczen kolejowych w kierunku Europy Srodkowej
oraz terminali przetadunkowych zlokalizowanych gtéwnie w Czechach, na Stowacji i na Wegrzech
towary z Kopru docieraja do Polski nawet w ciagu kilku dni, co sprawia, ze tranzyt tym szlakiem jest
konkurencyjny cenowo.

Port w Triescie obstuguje z kolei przede wszystkim potudnie RFN, Austrie, Wegry i Czechy. Na ry-
nek wtoski trafia z niego jedynie ok. 10% tadunkéw. W zwiazku z kongestia w portach pétnocnych
w trakcie pandemii istotniejsza role w jego dziatalnosci zaczety tez odgrywad panstwa Beneluksu.
Wazna przewage konkurencyjna Triestu stanowi siatka regularnych potaczen kolejowych w ponad
10 kierunkach (m.in. do Niemiec, Austrii czy Wegier). Zarzad portu spoglada jednak z coraz wiekszym
zainteresowaniem na rynki Europy Srodkowej, w tym Czechy, Wegry, Stowacje i Polske, a docelowo
takze Ukraine. Rozszerzenie korytarza Battyk—Adriatyk o ostatni z tych krajow, ktore zaktada trwajaca
rewizja sieci TEN-T?, daje wtoskim portom szanse na udroznienie potaczen w kierunku wschodnim,
w tym na czesciowa obstuge rynku ukrainskiego. Minister przedsiebiorczosci Wtoch Adolfo Urso de-
klarowat wprost, ze Triest i Wenecja mogtyby sie sta¢ ,,portami ukrainskimi”'®. Do pierwszego z nich
docieraja juz — m.in. przez Stowacje — kontenery z ukrainskim rzepakiem.

8 Luka Koper — Port of Koper, Wirtschaftskammer Osterreich, 2022, wko.at.

8 Commission amends TEN-T proposal to reflect impacts on infrastructure of Russia’s war of aggression against Ukraine,
Directorate-General for Mobility and Transport, 27.07.2022, transport.ec.europa.eu.

0 Urso, per I'export dell’Ucraina i porti di Trieste e Venezia, ANSA, 26.04.2023, ansa.it.
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https://www.wko.at/service/k/aussenwirtschaft/Praesentation_LukaKoper.pdf
https://transport.ec.europa.eu/news-events/news/commission-amends-ten-t-proposal-reflect-impacts-infrastructure-russias-war-aggression-against-2022-07-27_en
https://www.ansa.it/mare/notizie/portielogistica/news/2023/04/26/urso-per-lexport-dellucraina-i-porti-di-trieste-e-venezia_b0284b9d-a396-407e-8998-aadb3e12f51e.html

Podstawowymi rynkami dla Rijeki pozostaja natomiast Serbia, Bosnia i Hercegowina, Austria, Wegry
oraz sama Chorwacja, lecz port jest zainteresowany zwiekszeniem przetadunkéw do Europy Srod-
kowej. Zabiega przy tym o wtaczenie do korytarza Battyk—Adriatyk, do ktérego naleza te w Koprze
i Triescie, co pozwolitoby mu pozyskac znaczniejsze srodki na rozbudowe infrastruktury drogowej
i kolejowej oraz lepsze skomunikowanie z centrum kontynentu. Osiagnieciu tego celu stuza rozmowy
z Bruksela. Jak dotad Rijeka zostata wpieta tylko do korytarza sr6dziemnomorskiego, ktéry w Lublanie
taczy sie ze szlakiem Battyk—Adriatyk.

Gra interesow wokoét portow

Najwieksi Swiatowi armatorzy i operatorzy dostrzegli juz rosnacy potencjat portéw adriatyckich, po-
dobnie jak Wegry i Czechy — panstwa Srédladowe, dla ktérych zagwarantowanie dostepu do portow
to warunek sine qua non stabilnosci gospodarczej.

W Triescie dziataja lider wéréd armatoréw — szwajcarsko-wtoskie Mediterranean Shipping Company
(MSC) — oraz niemiecka sp6tka Hamburger Hafen und Logistik AG (HHLA). MSC zarzadza tam gtéwnym
terminalem kontenerowym — Trieste Marine Terminal (TMT) — i ma w nim 80% udziatow (pozostate
20% nalezy do wioskiej firmy T.O. Delta). Zapewnia portowi dobra siatke potaczen krétkodystansowych
w basenie Morza Srédziemnego, gtéwnie do Turcji, Gredji, Izraela i Egiptu. Maksymalna przepustowos¢

terminalu wynosi na razie 900 tys. L. L. . .
1 Najwieksi Swiatowi armatorzy i operatorzy do-

strzegli juz rosnacy potencjat portéow adriatyckich,
podobnie jak takie panstwa srodladowe jak Wegry
i Czechy.

TEU rocznie, jednak w najblizszych
latach ma sie podnies¢ do 1,2 min
TEU i umozliwi¢ przyjmowanie naj-
wiekszych kontenerowcéw, o po-
jemnosci do 24 tys. TEU.

Od 2021 r. swoj terminal w Triedcie posiada tez HHLA. Firma przejeta wowczas wiekszosciowy pakiet
udziatéw (50,01%) w terminalu wielofunkcyjnym Piattaforma Logistica di Trieste (PLT)"". Cho¢ obaj
operatorzy konkurowali jak dotad w Triescie, to sytuacja z pewnoscia zmieni sie w zwiazku z plano-
wanym przejeciem 49,9% udziatow w HHLA przez MSC, co armator ogtosit 13 wrzesnia. Wptynie
ono tez na dalsze umocnienie sie pozycji MSC na logistycznej mapie Europy. HHLA jest operatorem
trzech terminali w porcie w Hamburgu, a takze terminali w Tallinnie i Odessie oraz witascicielem cze-
skiego Metransu, jednego z najwiekszych przewoznikdéw intermodalnych w regionie. Stale rozwija
potaczenia z PLT do terminali w Dunajskiej Stredzie na Stowacji lub Ostrawie w Czechach, a stamtad
m.in. do Budapesztu czy terminalu w Zalaegerszeg, ktéry zostanie uruchomiony w 2024 r. To z pew-
noscia wptynie na wzrost wolumenu przetadunkéw Triestu na rynki czeski, stowacki czy wegierski.
W czerwcu 2022 r. Metrans na zlecenie francuskiego armatora CMA CGM otworzyt nowe potaczenie
intermodalne miedzy Triestem a Stowacja'?, a od listopada ub.r. nalezacy do grupy Kolei Litewskich (LTG)
przewoznik LTG Cargo transportuje naczepy z Kowna przez Polske do Niemiec, a stamtad do wtoskich
portéw™. Od 2021 r. potaczenie z portu Triest do terminalu w Gliwicach realizuje takze PKP Cargo.

Z kolei potencjat Rijeki dostrzegt dunski Maersk. Drugi najwiekszy armator na sSwiecie poprzez swoja
sp6tke APM Terminals zainwestowat w budowe terminalu kontenerowego Rijeka Gateway. Ma to by¢
najnowoczesniejszy obiekt tego typu na pétnocnym Adriatyku, o przepustowosci 1 min TEU rocznie™.
W 2021 r. Maersk otrzymat koncesje na zarzadzanie nim przez 50 lat. Projekt bedzie realizowat

" HHLA completes Trieste’s terminal majority share acquisition, Container News, 8.01.2021, container-news.com.

2 New weekly connection between terminal in Trieste and Central and Eastern Europe, Metrans, 22.06.2022, metrans.eu.

3 M. Raimondi, LTG Cargo starts tests for Kaunas-Duisburg-Trieste service, RailFreight.com, 9.11.2022.

4 M. Glavan, Rijeka Gateway bit ¢e prvi kontejnerski terminal na Jadranu s daljinski upravljanim dizalicama, Nowvi list,
30.03.2023, novilist.hr.
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https://www.novilist.hr/novosti/gospodarstvo/rijeka-gateway-bit-ce-prvi-kontejnerski-terminal-na-jadranu-s-daljinski-upravljanim-dizalicama/

z chorwacka firma Enna Logic, na co nalegaty wtadze w Zagrzebiu. Dunczycy stawiaja sobie za cel
zwiekszenie wolumenu przetadunkéw w Rijece na rynki srodkowoeuropejskie (przede wszystkim
Czech, Stowacji, Austrii, Niemiec i Wegier) i panstw sasiednich — Bosni i Hercegowiny oraz Serbii.
Pierwsza faza budowy ma zosta¢ ukonczona w 2025 r. Catkowity koszt inwestycji do 2026 r. szacuje
sie na 480 mlIn euro, a wptywy do budzetu Chorwacji z tytutu cta maja w samym 2026 r. wynies¢
przynajmniej 180 mln euro.

Obecnie najwieksza czes¢ przetadunkéw w Rijece odbywa sie w terminalu AGCT, w ktérym od 2011 r.
51% udziatéw ma filipinski koncern ICTSI — najwiekszy operator portowy na Swiecie'. Obiekt moze
przetadowac¢ do 600 tys. TEU rocznie. Z AGCT regularnie kursuja pociagi na ponad 10 trasach —
do Austrii, Bosni i Hercegowiny, Czech, Serbii oraz na Wegry. Od kilkudziesieciu lat wtadze chorwackie
maja tez w planach budowe kolejnego terminalu kontenerowego na pobliskiej wyspie Krk, na ktorej
znajduje sie terminal LNG. Krok ten wzmocnitby znaczaco pozycje portu wzgledem Kopru czy Triestu,

jednak szanse na realizacje przed- . . . .
V) zmiana kluczowego inwestora wzmocni pozycje

Rijeki na czeskim rynku kosztem Hamburga, Rot-
terdamu czy Kopru — do tej pory najwazniejszych
dla Pragi.

siewziecia w najblizszych latach
nalezy na razie uzna¢ za znikome
ze wzgledu na brak Srodkéw na
jego sfinansowanie.

W portach adriatyckich inwestuja rowniez podmioty z panstw regionu. W Rijece od kilku miesiecy sa
obecni Czesi. W marcu br. przejeli oni udziaty w spdtce zarzadzajacej portem od polskiego operatora
OT Logistics'™. Zainwestowata tam firma Port Acquisitions (PA), powotana w tym celu niedtugo po
ogtoszeniu przezen zamiaru sprzedazy akcji. Nalezy ona do czeskiego holdingu CE Industries, ktére-
go wiascicielem jest znany biznesmen Jaroslav Strnad, dziatajacy od lat w branzy zbrojeniowej, a od
niedawna - takze kolejowej. PA chciata wykupi¢ spotke Luka Rijeka, jednak nie znalazta poparcia
wsrod jej chorwackich udziatowcéw (zaréwno skarbu panstwa, dysponujacego ponad 25% akgji, jak
i prywatnych funduszy emerytalnych — Allianz ZB czy Erste — ktére posiadaja ich przeszto 30%). Wola
oni utrzymac wptywy w tym strategicznym przedsiebiorstwie panstwowym, a zarazem najwiekszym
krajowym porcie morskim?'’.

Zmiana kluczowego inwestora wzmocni pozycje Rijeki na czeskim rynku kosztem Hamburga, Rot-
terdamu czy Kopru — do tej pory najwazniejszych dla Pragi. Decyzja o inwestycji miata zwiazek
z nasilajacym sie problemem Czechéw z dostepem do portéw Europy Zachodniej, w szczegdlnosci
niemieckich. Zmagaja sie one z ograniczeniami przepustowosci infrastruktury kolejowej wynikajacymi
z zaplanowanych na wiele lat remontéw. Rosnace zainteresowanie naszych potudniowych sasiadéw
Rijeka doprowadzito do uruchomienia w sierpniu ub.r. pierwszych bezposrednich potaczen kolejo-
wych cargo z AGCT do terminalu przetadunkowego w Paskovie pod Ostrawa, potozonego w poblizu
granic z Polska i Stowacja'®. Obstuguje je CD Cargo Adria — spotka zalezna czeskiego przewoznika
towarowego CD Cargo — na zlecenie koncernu Maersk. W marcu br. Metrans przejat 51% udziatéw
w chorwackiej Adria Rail, w tym terminal kontenerowy w serbskim miescie Indija’.

Z kolei Triest wygrat rywalizacje z Koprem i ma szanse stac sie najistotniejszym portem morskim dla
Wegier. W 2019 r. rzad w Budapeszcie wydzierzawit na 60 lat na jego terenie 32-hektarowy obszar za

5 ICTSI wins Rijeka port in Croatia, International Container Terminal Services, Inc., 2.03.2011, ictsi.com.
6 Kraj dileme: Rije¢ku luku preuzimaju Ce$i, Morski.hr, 30.03.2023.
7 M. Glavan, Drzava Cesima nece prodati svojih 25 posto dionica Luke Rijeka. Sto sada?, Novi list, 25.05.2023, novilist.hr.

'8 Ch. Perlegka, Maersk launches first Rijeka-Czech Republic direct cargo rail service, Container News, 11.08.2022, container-
news.com.

9 1. Kontos, Metrans acquires 51% stake in Croatian Adria Rail, Container News, 3.04.2023, container-news.com.
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45 min euro®. Do 2026 r. ma tam powsta¢ multimodalny terminal Adria Gate wraz z magazynem dystry-
bucyjnym i terminalem kolejowym. Wcze$niej Wegry zapowiadaty zawarcie porozumienia ze Stowenia
na powstanie terminalu w tamtejszym porcie i dofinansowanie budowy drugiego toru kolejowego
z Kopru, jednak ostatecznie zdecydowaty sie na Triest. Postawienie Adria Gate bedzie kosztowato
200 min euro, a czes¢ srodkow (ok. 45 min euro) ma pochodzi¢ z wtoskiego krajowego planu odbudo-
wy?'. Nowy terminal bedzie funkcjonowat jako wolny port (wwoz i wywdz towardw sa wdwecezas objete
mniej rygorystyczna kontrola regulacyjna), dzieki czemu ma pobierac¢ nizsze optaty, a importerzy spro-

wadzajacy towary spoza UE beda . L . i
) Triest wygrat rywalizacje z Koprem i ma szanse sta¢

mogli skorzysta¢ ze 180-dniowej . . ) . i
sie najistotniejszym portem morskim dla Wegier.

zwitoki w uiszczaniu naleznosci
celnych i podatkow.

Dzierzawieniem terminali przez inwestoréw zagranicznych nie sa aktualnie zainteresowani jedynie
Stowency. Zarzadzajacy portem w Koprze chca zachowad petna kontrole nad jego rozwojem oraz
wieksza elastycznos¢ w dysponowaniu terminalami i placami sktadowymi. To unikatowy model -
w pozostatych portach adriatyckich (ale tez np. polskich) wydzielono zarzad dbajacy tylko o infra-
strukture portowa i nieangazujacy sie w kwestie biznesowe. Jesli jednak wezmiemy pod uwage
wspobtzawodnictwo czotowych Swiatowych armatoréw i operatoréw portowych o wptywy nad
Adriatykiem, to nie mozna wykluczy¢, ze w dtuzszej perspektywie do Kopru bedzie zawija¢ gtéwnie
francuski CMA CGM - obecnie trzeci najwiekszy armator na Swiecie.

Rozwdj nie bez przeszkod

Staboscia wszystkich trzech portow jest niemoznos¢ obstugi najwiekszych kontenerowcéw — o tadow-
nosci 24 tys. TEU. Aktualnie moga przyjmowac jednostki do 16 tys. TEU, co wynika z ograniczonej
gtebokosci torow podejsciowych. Ma sie to zmieni¢ w ciagu najblizszych pieciu lat w zwiazku z pla-
nowanymi inwestycjami, tj. projektem Rijeka Gateway czy przedtuzeniem nabrzezy i pogtebieniem
toréw wodnych w terminalach TMT i PLT oraz w Koprze. Porty ogranicza jednak to, ze aby wybudo-
wac nowe nabrzeza, musza wyjs¢ w gtab morza badz pozyska¢ nowe potacie ladu (vide przypadek
terminali Bakar niedaleko Rijeki czy przejecia portu Monfalcone przez Triest).

Podstawowe waskie gardto portu Koper stanowi linia kolejowa do Divacy — obecnie sktada sie na
nia tylko jeden tor, a budowa drugiego (wraz z wydrazeniem osmiu tuneli) trwa. Po jej ukonczeniu
w 2026 r. maksymalna przepustowos¢ szlaku ma wzrosnac¢ z ok. 90 do 200 pociagdéw dziennie?? oraz
z 14 mln do 37 min ton towardw rocznie. taczna wartos$¢ projektu to 1,2 mld euro, z czego 153 min
pochodzi ze srodkéw UE w ramach instrumentu CEF, a kolejne 250 min — z Europejskiego Banku
Inwestycyjnego.

Problemem dla Rijeki pozostaje infrastruktura — zaréwno drogowa, jak i szynowa. Z portu do gra-
nicy ze Stowenia biegnie autostrada, lecz po stronie stowenskiej zmienia sie ona w jednojezdniowa
droge krajowa, ktérej rozbudowa nie lezy w interesie Lublany. Gtéwna linia kolejowa wiodaca do
Zagrzebia, wybudowana w 1873 r., rowniez nie jest przystosowana do potrzeb portu. Aktualnie
pociagami przewozi sie ok. 25-30% obstugiwanych przez niego tadunkéw. To jeden z najnizszych
wynikéw w UE. Koper obstuzyt w ten sposéb 47% konteneréw, a Triest — 51%. Rzad od lat zamierza
zbudowac tzw. nizinna kolej z Rijeki przez Zagrzeb do Botova przy granicy z Wegrami. Ma ona po-
wsta¢ do 2035 r. Projektem w przesztosci interesowali sie Chinczycy. KE wskazywata na ryzyko jego

20 Hungary to establish maritime port in Trieste, Ministerstwo Spraw Zagranicznych i Handlu Wegier, 5.07.2019, kormany.hu.
21 M. Raimondi, Budapest has a new gateway service to the Adriatic seaports, RailFreight.com, 14.04.2023.
22 N. Papatolios, Koper-Divaca rail line financing takes final and cheaper than expected form, RailFreight.com, 31.05.2023.
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nieoptacalnosciiw 2015 r. przyznata dotacje w wysokosci 241 min euro jedynie na budowe drugiego
toru i modernizacje istniejacego na odcinku o dtugosci 42 km (KriZzevci-Koprivnica—Botovo), co stano-
wi ok. 15% docelowej dtugosci linii. Przedsiewziecie to ma zosta¢ sfinalizowane w kwietniu 2024 r.,
lecz chorwacki rzad niemal na pewno nie zdota wykorzysta¢ do tego celu srodkéw europejskich?.
Na jego dokonczenie wtadze beda musiaty wyasygnowa¢ dodatkowe ok. 40 min euro.

Perspektywy

Porty adriatyckie staja sie coraz wieksza konkurencja dla polskich, intensywnie inwestujac w nowe
nabrzeza i terminale oraz infrastrukture dostepowa. Dzieki udroznieniu linii kolejowych przez Sto-
wenie — co wedtug zatozen ma nastapi¢ do 2026 r. — mozliwosci transportowania towaréw z Kopru,
a takze Triestu do Czech, na Wegry, Stowacje, a nawet do Polski znaczaco sie poprawia. Dodatkowo
ze wzgledu na warunki hydrogeologiczne zaden z portéw adriatyckich nie jest w stanie — w przeciwien-
stwie do battyckich — obstugiwac najwiekszych kontenerowcéw, co jednak réwniez ma sie zmienic.
Gtéwna przewage nad portami polskimi i tymi nad Morzem P6tnocnym zapewnia Koprowi, Rijece czy
Triestowi krotszy o ok. 7-8 dni czas transportu dobr miedzy Europa a Azja oraz tendencja do zwiek-
szania liczby tzw. potaczen short sea (bliskiego zasiegu) — w obrebie basenu Morza Srédziemnego.

Na rozwdj portéw adriatyckich wptywa tez posrednio rosyjska agresja na Ukraine. Dotychczas czerpaty
one niewielkie korzysci z eksportu ukrainskiego zboza — duzo wieksze przynosit im przetadunek wegla
i przekierowywanie przez armatoréw czesci tadunkéw z rumunskiego portu w Konstancy w obawie
0 zagrozenia zwigzane z przewozeniem towaréw Morzem Czarnym. Najwiekszy zysk osiagnety jednak
dzieki kongestiom w portach pétnocnych, co ze wzgledu na planowane inwestycje duzych graczy,
jak MSC czy Maersk, tylko zaostrzy konkurencje o region Europy Srodkowej.

Pewna szanse na kooperacje portéw battyckich i adriatyckich moze nies¢ dazenie obu stron do udroz-
nienia potaczen na osi pétnoc—potudnie, ktdére pozwoli na szybszy, a zarazem alternatywny wzgledem
trasy przebiegajacej przez Ocean Atlantycki i Morze Pétnocne fracht towaréw. Porozumienie w tej
sprawie podpisaty ostatnio zarzady portéw Szczecin-Swinoujscie i Wenecja. Krok ten otworzytby nowe
mozliwosci transportu fadunkéw (w szczegélnosci artykutdw spozywczych) z portéw adriatyckich
koleja az do polskich i dalej, do Skandynawii. Ustanowienie statych potaczen kolejowych i budowa
efektywnych tancuchoéw logistycznych moga tez zwieksza¢ atrakcyjnos¢ portéw obu moérz kosztem
tych potozonych nad Morzem Pétnocnym. Strategia ta — jako element wspotpracy w ramach Inicjatywy
Tréjmorza — wzmacniataby pozycje portéw battyckich i adriatyckich na rynkach Europy Srodkowej,
wciaz w duzym stopniu obstugiwanych przez porty niemieckie, belgijskie czy holenderskie.

2 Propast ¢e 40 milijuna eura iz EU fondova za prugu Dugo Selo-Krizevci, Bloomberg Adria, 18.06.2023, hr.bloombergadria.com.
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Mapa. Gtéwne korytarze transportowe taczace porty Koper, Rijeka i Triest z panstwami
Europy Srodkowej
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korytarz kolejowy TEN-T Battyk—Adriatyk
korytarz kolejowy TEN-T Srédziemnomorski
gtéwne potaczenia intermodalne z portu w Triescie
—————————————— Bursztynowy Kolejowy Korytarz Towarowy nr 11 (Amber Rail Freight Corridor)

Srédziemnomorski Kolejowy Korytarz Towarowy nr 6 (Mediterranean Rail Freight Corridor)

Kolejowy Korytarz Towarowy Alpy—Batkany Zachodnie nr 10 (Alpine—Western Balkans Rail Freight Corridor)

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie map sieci bazowej TEN-T (transport.ec.europa.eu), Rail Net Europe (rne.eu) oraz
Interreg Central Europe (interreg-central.eu).
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