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Coraz wazniejszy partner.
Polski eksport na Ukraine i inwestycje w tym panstwie

Stawomir Matuszak

Rosyjska inwazja na Ukraine spowodowata gwattowny wzrost polsko-ukrainskiej wymiany
handlowej, gtéwnie dzieki zwiekszeniu polskiego eksportu, ktéry w latach 2021-2023 wzrést
o ponad 80%. Import utrzymuje sie na poziomie sprzed wojny, z wyjatkiem skoku w 2022 r.
wywotanego naptywem zbéz i roslin oleistych. W 2023 r. Polska sprzedata na Ukraine towary
o prawie trzykrotnie wiekszej wartosci, niz stamtad sprowadzita, a kraj ten zajmuje obecnie sz6-
ste miejsce wérod odbiorcow produkcji z RP. Wzrost eksportu dotyczyt gtéwnie broni, amunicji
i paliw, lecz zwiekszona sprzedaz obserwuje sie tez w licznych innych branzach, m.in. odziezowej,
obuwniczej czy meblarskiej. Mimo okresowych blokad granicznych transport drogowy i kole-
jowy odegraty kluczowa role w handlu, nie hamujac w zauwazalny sposéb zbytu do sasiada.

Polska zajmuje 10. miejsce wsrdéd zagranicznych inwestoréw na Ukrainie. To bardzo dobra
lokata, gdyz w przypadku kilku krajéw znajdujacych sie na tej liScie wyzej w rzeczywistosci
mowimy o powracajacym ukrainskim kapitale. Polskie projekty o tacznej wartosci 780 min do-
laréw koncentruja sie zwtaszcza w przemysle przetwérczym, finansowym i handlu. Od czasu
wybuchu wojny nieliczne nowe inwestycje na Ukrainie podejmuja gtéwnie firmy operujace
tam juz przed inwazja. Potencjalne nieobecne tam jeszcze podmioty czekaja, do czego sktania
je niepewnos¢ co do dalszych loséw wojny i politycznej przysztosci kraju oraz utrzymujacy sie
niesprzyjajacy klimat biznesowy.

Wymiana handlowa Polski z Ukraina

Rosyjska agresja na Ukraine doprowadzita do gwattownego wzrostu polskiego eksportu towaréw do
tego panstwa (zob. wykres 1). W 2022 r. zwiekszyt sie on 0 54%, a w nastepnym — o kolejne 17,5%.
Jesli trend obserwowany w pierwszych czterech miesiacach tego roku sie utrzyma, to mozna spodzie-
wac sie, ze wartos¢ polskiej sprzedazy na Ukraine miedzy 2021 i 2024 r. wzro$nie blisko dwukrotnie.
Zbyt polskich towaréw do tego kraju rést znacznie szybciej niz na inne rynki. W rezultacie znaczenie
Kijowa w catosci polskiej sprzedazy zagranicznej zwiekszyto sie pod wzgledem wartosci produkgji
z 2,2% w 2021 r. do 4,4% w okresie styczen—kwiecien br.

W dziedzinie importu towaréw z Ukrainy sytuacja przedstawia sie odmiennie. Cho¢ w 2022 r. wzrést on
0 42,9% — gtéwnie za sprawa naptywu zbo6z i roslin oleistych, ktérych Polska przed wojna praktycznie
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stamtad nie sprowadzata —to w 2023 r., wskutek wprowadzenia przez RP ograniczen na wwoéz czesci
produkgji rolnej, zmniejszyt sie o 28,3%, do poziomu niewiele przekraczajacego wskaznik z 2021 r.
Jesli tendencja z pierwszych czterech miesiecy 2024 r. sie nie zmieni, to import pozostanie taki sam

jak w ubiegtym roku.

Tym samym bilans wymiany towarowej systematycznie rosnie na korzys¢ RP. O ile w 2021 r. jej nadwyzka
handlowa wynosita 2,1 mld euro, o tyle w 2023 r. osiagneta 7,1 mld euro. Oznacza to, ze w 2023 r.
Polska wyeksportowata na Ukraine dobra warte prawie trzykrotnie wiecej niz sprowadzone stamtad.

Wykres 1. Wartos¢ wymiany handlowej miedzy Polska i Ukraina oraz udziat Ukrainy w catosci

polskiego handlu towarami
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Zrédto: Eurostat.

Wykres 2. Dziesieciu najwiekszych odbiorcéw polskich towaréw
w okresie styczen—-kwiecien 2024 roku
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Zrédto: Eurostat.
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Znaczenie Ukrainy dla polskiego eksportu rosnie. Swiadcza o tym dane o jego podziale geograficz-
nym. W 2021 r. kraj ten zajmowat dopiero 15. miejsce wsrdd odbiorcéw polskiej produkeji, w 2023 r.
przesunat sie na sibdma pozycje, a po pierwszych czterech miesiacach 2024 r. plasuje sie na szostej,
nieznacznie ustepujac Wtochom, a wyprzedzajac Holandie i USA.

Charakterystyka polskiego eksportu

Rosyjska agresja doprowadzita do znaczacych zmian w strukturze towarowej polskiego eksportu na
Ukraine. Sprzedaz produktéw mineralnych (gtéwnie paliw) zwiekszyta sie kilkakrotnie, a uzbrojenia -
wielokrotnie. Istotny wzrost RP zanotowata w dziedzinie zbytu pojazdéw i urzadzen transportowych
oraz wytworoéw przemystu chemicznego (zwtaszcza nawozoéw i tworzyw sztucznych). Jednoczesnie
w odniesieniu do szeregu grup produktéw wzrost byt niewielki badz eksport wrecz sie skurczyt
(vide np. produkcja odzwierzeca czy tworzywa sztuczne).

Wykres 3. Poréwnanie eksportu gtéwnych grup towarowych z Polski na Ukraine w latach 2021-2023
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Zrédto: Eurostat.

W 2023 r. za blisko 60% sprzedazy z Polski na Ukraine odpowiadato 40 najwazniejszych eksporto-
wanych tam towaréw, a 32% zbytu przypadato na pierwsza piatke (zob. wykresy 4 i 5). Za skok w tej
dziedzinie po wybuchu wojny odpowiadaja przede wszystkim dobra bezposrednio lub posrednio
Z nig zwiazane - bron i amunicja, pojazdy bojowe oraz drony.

Innym kluczowym towarem sprzedawanym na Ukraine sa paliwa — w wyniku rosyjskich ostrzatow
rakietowych rafinerii w Krzemienczuku ich miejscowa produkcja od kwietnia 2022 r. ulegta drastycznej
redukgji. Wazna role odgrywaja tez samochody osobowe, w znacznej czesci przeznaczane na potrzeby
frontu, oraz akumulatory i generatory pradotworcze, na ktére zapotrzebowanie wzrosto w zwiazku
ze zniszczeniami w infrastrukturze energetycznej od jesieni 2022 r.
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Wykres 4. Pie¢ najistotniejszych polskich towaréw eksportowanych na Ukraine
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Zrédto: Eurostat.

Wykres 5. Inne istotne polskie towary eksportowane na Ukraine -
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W odniesieniu do wiekszosci pozostatych pozycji wzrosty byty duzo mniejsze badz ich eksport
sie zmniejszyt.

Mozna przypuszcza¢, ze wysoka sprzedaz débr zwiazanych z wojna utrzyma sie tylko dopoty, dopoki
trwa goraca faza konfliktu. W odniesieniu do paliw okres ten moze obja¢ kilka lat po jego zakonczeniu,
zanim Ukraina nie odbuduje wtasnej rafinerii.

Ukrainski rynek ma kolosalne znaczenie dla sprzedazy towaréw bezposrednio zwiazanych z prowadze-
niem dziatan zbrojnych (amunicja, bron czy pojazdy opancerzone), gdyz jego udziat przekracza 90%
catosci polskiego eksportu tych kategorii. W przypadku dronéw zaleznos¢ rowniez jest bardzo duza,
lecz najprawdopodobniej chodzi o reeksport przez podmioty z RP maszyn sprowadzanych z innych
krajow (gtownie Turcji i Chin). Jednocze$nie w odniesieniu do zdecydowanej wiekszosci pozostatych
produktéw eksport na Ukraine odgrywa role niewielka lub wrecz sladowa.

Wykres 6. Udziat Ukrainy w catosci eksportu wybranych polskich towaréw w 2023 roku
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Zrodto: Eurostat.

Warto podkresli¢, ze Ukraina ma ograniczone mozliwosci zastapienia importu z Polski. W przypadku
komercyjnych dostaw uzbrojenia konkurencje trudno jednak oceni¢, gdyz RP nalezy do nielicznych
krajow UE udostepniajacych dane na ten temat, a ukrainska statystyka w ogoéle nie uwzglednia tej
kategorii. W segmencie paliw Polska zajmuje pozycje lidera eksportu wsrdd panstw cztonkowskich
i stanowi jeden z dwéch — obok Rumunii — kanatéw ich tranzytu. W poréwnaniu z rywalami — szczegdlnie
unijnymi — gtéwne przewagi polskich eksporterow to bliskos¢ geograficzna (co obniza koszty logistyki),
szeroki wybor towardw, ich wysoka jakos¢ w stosunku do ceny oraz znajomos¢ ukrainskiego rynku.
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Polski eksport w podziale na srodki transportu oraz blokada granicy

W sprzedazy polskich towaréw na Ukraine jeszcze przed wojna pierwszoplanowa role odgrywat trans-
port drogowy'. Od 2022 r. jego znaczenie zaczeto szybko rosna¢, przy czym réwnoczesnie zaczeto
w duzo wiekszym stopniu wykorzystywac kolej, wczedniej niemal nieistotna pod tym wzgledem.

Wykres 7. Warto$¢ polskiej wymiany handlowej z Ukraing w podziale na $rodki transportu
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Zrédto: Eurostat.

Od listopada 2023 r. do stycznia 2024 r. trwata blokada drogowych przej$¢ granicznych zorganizowana
przez przedstawicieli polskich firm przewozowych, kt6rzy protestowali przeciw dziatalnosci swych
ukrainskich odpowiednikéw, zarzucajac im nieuczciwa konkurencje. Z kolei od stycznia do konca
kwietnia 2024 r. dochodzito do blokowania niektérych punktéw granicznych przez polskich rolnikow.
Wydarzenia te niemal nie wptynety jednak na wolumeny eksportu na Ukraine. Pod wzgledem tonazu
sprzedaz do tego kraju w pierwszych czterech miesiacach roku wrecz wzrosta.

Wykres 8. Miesieczne wolumeny polskiego eksportu na Ukraine
w okresie styczen 2021 - kwiecien 2024 roku (w tonach)
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Zrédto: Eurostat.

' Ujeto tu takze wymiane handlowa produktami o samodzielnym napedzie (ang. self-propulsion), obejmujaca pojazdy
réznego rodzaju.
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Wyraznie wida¢ bardzo szybka adaptacje polskich eksporteréw do nowych warunkéw prowadzenia
biznesu pod katem wykorzystywanych $rodkéw transportu. Od listopada 2023 r., kiedy to rozpo-
czety sie blokady drég, znaczny odsetek sprzedazy zagranicznej przekierowano na tory. Pozwolito
to utrzymac¢ wolumeny zbytu, przede wszystkim towaréw masowych (paliw), stosunkowo tatwo
podlegajacych temu procesowi.

Zarazem wiele przedsiebiorstw (w tym dziatajacych na Ukrainie podmiotéw z RP) nie miato takiej
mozliwosci, co narazito je na straty z powodu naruszen terminéw dostaw oraz wzrostu — nawet trzy-
krotnego — kosztéw logistyki zwiazanego z przekierowaniem eksportu do innych panstw unijnych
graniczacych z Ukraina. Wedtug polskich firm operujacych w tym kraju Warszawa powinna dotozy¢
wszelkich staran, aby blokady przejs¢ nie powtérzyty sie w przysztosci.

Wykres 9. Miesieczne wolumeny polskiego eksportu na Ukraine w podziale na srodki transportu
w okresie styczen 2021 — kwiecien 2024 roku (w tonach)
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Zrédto: Eurostat.

We wrzesniu 2023 r., gdy Polska zdecydowata sie jednostronnie przedtuzy¢ zakaz sprowadzania zb6z
i nasion roslin oleistych, wtadze w Kijowie zagrozity wprowadzeniem embarga na nasze warzywa
i owoce, jednak nie uczynity takiego kroku. W 2024 r. w odpowiedzi na polska blokade granicy takze
rozwazaty zakaz importu wybranych produktéw rolno-spozywczych — nabiatu i owocéw — z RP, ale
ostatecznie réwniez nie podjety konkretnych dziatan. Reprezentanci polskiego biznesu operujacy
na Ukrainie narzekali, ze konkurencja préobowata przejac ich klientéw poprzez podkreslanie, ze nie
powinno sie wspotpracowac z firmami z polskim kapitatem. Taka praktyka okazata sie jednak niesku-
teczna i ustata po zakonczeniu blokad.

W ukrainskich sieciach spotecznosciowych sporadycznie pojawiaty sie apele o bojkot konsumencki
towardéw z RP, lecz analiza eksportu na Ukraine nie potwierdza, by posuniecia te przyniosty wiekszy
skutek. Sprzedaz niektérych produktéow, ktore (w przeciwienstwie do chocby paliw) stosunkowo
tatwo zidentyfikowac jako polskie, w ciagu pierwszych czterech miesiecy 2024 r. rzeczywiscie sie
zmniejszyta (zob. wykres 10). Chodzi przede wszystkim o mieso i — w mniejszym stopniu — nabiat.
Najprawdopodobniej jednak wynikato to nie tyle z niecheci miejscowych konsumentéw, ile z wydtu-
zenia czasu dostaw wskutek blokady granicy (co ma bardzo istotne znaczenie dla towaréw szybko
psujacych sie) i wykorzystania tego faktu przez konkurencje. Co wiecej, w odniesieniu do wiekszo-
Sci kategorii towarowych zanotowano wzrost eksportu — np. zbyt zagraniczny polskiej odziezy czy
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obuwia na Ukraine w 2024 r. jest zdecydowanie wyzszy niz przed wojna. Biorac pod uwage, ze kraj
ten opuscito od lutego 2022 r. ok. 6 min oséb, tamtejsze zapotrzebowanie na polskie towary nalezy
ocenic jako duze.

Wykres 10. Poréwnanie eksportu wybranych towarow z panstw UE na Ukraine
w okresie styczen-kwiecien danego roku
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Zrédto: Eurostat.

Bezposrednie inwestycje zagraniczne (BIZ) na Ukrainie

Zgodnie z informacjami Narodowego Banku Ukrainy (NBU) w 2023 r. skumulowane BIZ (bez in-
strumentéw dtuznych) wyniosty 38 mld dolaréw, a wiec wzrosty o 11,4% rok do roku. W 2022 r.
w pordwnaniu z poprzednim rokiem zmniejszyty sie zas o 13,7 mld dolaréw (-28,6%) i miaty wartos¢
34,1 mld dolaréw.

Tradycyjnie najwiekszym inwestorem w kraju jest Cypr, na ktéry przypadato 32,5% BIZ. W tym przy-
padku w zdecydowanej wiekszosci chodzi o powracajacy kapitat ukrainski. Dotyczy to takze w pew-
nym stopniu niektérych innych panstw, w tym Luksemburga i Wielkiej Brytanii, gdzie formalnie sa
zarejestrowane niektére przedsiebiorstwa najwiekszych ukrainskich oligarchéw. Wazna role ogrywaja
rowniez Holandia (28,3%) i Szwajcaria (8,2%).
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Wykres 11. Skumulowane BIZ na Ukrainie
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Zrodto: Narodowy Bank Ukrainy.

W 2022 r. wskutek rosyjskiej agresji BIZ wszystkich najwiekszych inwestoréw w ukrainska gospodarke
spadty: Cypru — o0 29,7%, Holandii — 0 28%, a Szwajcarii — 0 43,9%. W nieco mniejszym stopniu pro-
blem ten dotyczy Niemiec (-20,4%), USA (-15,1%) i Francji (-17,9%).

Wykres 12. Dynamika skumulowanych BIZ gtéwnych inwestorow
w latach 2022 i 2023 (rok do roku)
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Zrédto: Narodowy Bank Ukrainy.

W 2022 r. istotne zmniejszenie BIZ zanotowaty wszystkie najwazniejsze branze — przemyst przetwérczy
(-32,9%), przemyst wydobywczy (-28,5%) oraz finanse i ubezpieczenia (-41,9%). Jedynie w sektorze
IT odptyw ten miat ograniczony charakter (-5,2%).

Teoretycznie relatywnie dobrze poradzit sobie tez sektor rolny (-15,9%), ale w tym przypadku trud-
no o rzetelna ocene. BIZ w rolnictwo sa stosunkowo niewielkie (1,5 mld dolaréw wedtug stanu
na koniec 2022 r., co stanowito 4,5% inwestycji na Ukrainie), z czego 26,6% pochodzito z Cypru,
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a 22,4% z Luksemburga, co oznacza, ze koncowi beneficjenci tych srodkéw to w znacznej czesci
obywatele Ukrainy. Ponadto inwestycje z niektérych krajow (m.in. Arabii Saudyjskiej) objeto tajemnica
statystyczna. Oprocz tego wiekszos¢ duzych firm z kapitatem zagranicznym operujacych na rynku
rolnym — np. Cargill, LDC, Corteva czy Viterra — w ukraifskim rejestrze oséb prawnych jako gtéwna
dziatalnos¢ wskazata trading zbozem, przez co klasyfikuje sie je w BIZ w sektorze handlu hurtowego
i detalicznego, a dostepna publicznie statystyka NBU nie pozwala na ich wydzielenie.

W 2023 r. w zwiazku ze stabilizacja gospodarcza skala inwestycji na Ukrainie zwiekszyta sie, jednak
w odniesieniu do wszystkich najwazniejszych panstw z wyjatkiem USA i Francji wciaz byta nizsza niz
na koniec roku poprzedzajacego wojne.

Wykres 13. Poréwnanie skumulowanych BIZ dziesieciu najwazniejszych panstw
w latach 2021-2023

Cypr
P 12,95

Holandia

10,95

Szwaijcaria

USA

Wielka Brytania

Niemcy

Austria

Luksemburg

Francja

Polska

mld dolaréw
12 15

2021 m 2022 W 2023
Zrédto: Narodowy Bank Ukrainy.

W | kwartale 2024 r. struktura geograficzna inwestycji zagranicznych na Ukrainie nie zmienita
sie znaczaco w pordéwnaniu z koncem 2023 r. Wzrost ich wartosci takze byt marginalny — z 38,0
do 38,7 mld dolarow.

Wykres 14. Udziat panstw w BIZ na Ukrainie na koniec | kwartatu 2024 roku

Polska — 2,2% Cypr — 28,2%

Francja — 3,2%

Luksemburg - 3,5%

Austria — 3,6%
Niemcy - 4,3%
Wielka Brytania — 4,8%

USA -5,3% .
Holandia — 24,7%

Szwajcaria — 6,9%

Zrédto: Narodowy Bank Ukrainy.
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Bezposrednie inwestycje zagraniczne rozktadaja sie nierdwnomiernie pod wzgledem geograficznym.
Na koniec 2023 r. az 40,6% z nich — o wartosci 15,4 mld dolaréw — przypadato na Kijéow. Poza sto-
lica wazniejszymi obszarami ich koncentracji sa obwody: dniepropetrowski — 16,4%, lwowski — 5%,
kijowski — 4,8% — oraz pottawski — 4,7%. NBU nie zamieszcza informacji o inwestycjach zagranicznych
w obwodach donieckim, tuganskim i chersonskim, ktérych terytoria w znacznej czesci znajduja sie
pod okupacja. Na pozostate 16 obwoddw przypada zas 18,8% BIZ.

Charakterystyka polskich inwestyc;ji

Na koniec 2023 r. skumulowane polskie inwestycje na Ukrainie miaty wartos¢ 780 min dolarow.
Stanowito to 2,6% BIZ w tym kraju i dato RP 10. lokate wsréd zagranicznych inwestoréw. Na Ukrainie
dziata ponad 600 firm z polskim kapitatem. Kijéw jest zainteresowany pozyskaniem naszych inwesty-
¢ji. Pomimo napie¢ w relacjach dwustronnych, spowodowanych restrykcjami handlowymi ze strony
Warszawy oraz okresowymi blokadami granicy, w ciagu ostatnich dwdch lat nie otrzymalismy zad-
nych sygnatow, jakoby ukrainskie organy podatkowe czy stuzby ingerowaty w dziatalnos¢ firm z RP.

Cho¢ sumaryczna wartos$¢ polskich inwestycji moze wydawac sie znikoma, to w rzeczywistosci jest
bardziej znaczaca niz nominalnie. Wynika to ze zjawiska powracania ukrainskiego kapitatu z rajéw
podatkowych — m.in. Brytyjskich Wysp Dziewiczych i Belize — oraz niektérych panstw unijnych, ktére
maja istotny udziat w catosci BIZ.

Polskie inwestycje na Ukrainie skupiaja sie gtéwnie w trzech sektorach. Najwieksze znaczenie ma prze-
twérstwo: Cersanit posiada fabryke ceramiki sanitarnej w Zwiahlu, Barlinek — zaktad produkgji desek
podtogowych w Winnicy, a producent okien Fakro — zaktad w obwodzie Iwowskim. Nasze inwestycje
w ukrainski przemyst przetwérczy stanowity na koniec 2022 r. 4,1% BIZ (bardziej aktualnych danych brak).

Duza role odgrywaja takze finanse i bankowos¢: kontrolowany przez PKO BP KredoBank zajmuje
14. miejsce na liscie najwiekszych bankéw na Ukrainie, a w dziedzinie ubezpieczeh wyrézniaja sie PZU
Ukraina (sz6sta lokata pod wzgledem aktywéw w 2023 r.) i PZU Strachuwannia Zyttia (trzecia naj-
wieksza spotka oferujaca ubezpieczenia na zycie). Polskie inwestycje stanowity na koniec 2022 r. 5,4%
BIZ sektora finansowego.

W dziedzinie handlu detalicznego wazne miejsce zajmuje firma LPP (wtasciciel marek takich jak
Reserved, Cropp, House i Sinsay), ktéra w 2023 r. kontrolowata ok. 10% rynku sprzedazy odziezy na
Ukrainie. W sumie w handlu hurtowym i detalicznym na koniec 2022 r. inwestycje z polskim kapita-
tem stanowity 2%.

Wykres 15. Dynamika wartosci polskich BIZ w poszczegoélnych sektorach

przemyst przetwérczy

sektor finansowy

handel hurtowy i detaliczny

pozostate

0 50 100 150 200 250 300 350 min dolaréw

2021 [ 2022

Zrédto: Narodowy Bank Ukrainy.
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Inwestycje zagraniczne na Ukrainie po wybuchu wojny

Spadek BIZ po rozpoczeciu inwazji na Ukraine nie oznaczat, ze kapitat zagraniczny catkowicie stra-
cit zainteresowanie tym panstwem. Od 2022 r. inwestowaty w nim zwtaszcza podmioty, ktére juz
wczesniej tam operowaty. Dotyczy to przede wszystkim przedsiebiorstw z krajéw UE, USA i Kanady.
WSsrod innych panstw najwieksza aktywnos¢ wykazuje Turcja.

Wskazmy kilka konkretnych przyktadéw: w czerwcu 2023 r. amerykanskie przedsiebiorstwo Philip
Morris International rozpoczeto budowe nowego zaktadu produkcji papieroséw, ktéry otworzono
W maju nastepnego roku. Warta 30 min dolaréw fabryke zlokalizowano w obwodzie lwowskim.
Drugi zaktad koncernu — charkowski — wstrzymat jednak dziatalno$¢ ze wzgledéw bezpieczenstwa.
W marcu 2024 r. brytyjski Unilever zaczat stawia¢ w Biatej Cerkwi fabryke wytwarzajaca wyroby
kosmetyczne. Inwestycja o wartosci 20 mln euro ma na celu wsparcie rozwoju dziatalnosci firmy na
Ukrainie. W marcu 2023 r. niemiecki Bayer ogtosit warta 60 mln euro inwestycje w rozbudowe zaktadu
produkcji nasion kukurydzy w Poczujkach w obwodzie zytomierskim. Projekt obejmuje postawienie
nowej suszarni nasion, wprowadzenie najnowoczesniejszego sprzetu rolniczego oraz rozbudowe
magazyndw, a pierwszy etap (o wartosci 35 mln euro) ukoriczono w marcu 2024 r. W 2023 r. nalezacy
do Arabii Saudyjskiej agroholding Continental Farmers Group zainwestowat 60 min euro gtéwnie
w rozbudowe magazynéw do przechowywania ptodéw rolnych. Wsréd planowanych badz przepro-
wadzonych inwestycji warto rowniez wymienic te realizowane przez podmioty z Irlandii (Kingspan —
materiaty budowlane), Turcji (Onur Group — przemyst wydobywczy i energetyka odnawialna), Niemiec
(Fixit — materiaty budowlane) czy Szwajcarii (Nestlé — przemyst spozywczy).

W najblizszych miesiacach Xavier Niel — francuski miliarder, wtasciciel m.in. sieci Play w Polsce — moze
kupi¢ trzeciego pod wzgledem liczby abonentéw operatora mobilnego Lifecell, obecnie nalezacego
do tureckiego Turkcella. Przewidywana wartos¢ transakcji to 525 mln dolaréw. Jesli do niej dojdzie,
bedzie to najwieksze przejecie od dekady.

Po wybuchu wojny w kraju inwestowaty tez polskie firmy — w 2023 r. Cersanit zakonczyt budowe
nowej linii produkcyjnej, wartej 20 min euro, dzieki ktérej moc zaktadu zwiekszy sie o 20%. Byto to
najwieksze przedsiewziecie tej spo6tki na Ukrainie od uruchomienia fabryki w 2007 r. W koricu 2023 r.
koncern LPP posiadat tam ponad 100 sklepéw i zapowiedziat do konca 2024 r. dwukrotne zwiek-
szenie obecnosci, gtéwnie za sprawa marki Sinsay. Pomimo ataku dronami kamikadze na fabryke
Fakro we Lwowie we wrzesniu 2023 r., wskutek ktérego sptonety hala produkcyjna i magazyn (straty
wyceniono na 30 min z1), firma nie planuje wycofac sie z Ukrainy, a nawet zamierza zbudowa¢ nowe
linie produkcyjne. Zarazem trudno wskazac przyktady wiekszych inwestycji przedsiebiorstw, ktére
nie operowaty na tamtejszym rynku przed wybuchem wojny. Nie dysponujemy rowniez informacjami
o tym, zeby jakikolwiek polski podmiot skorzystat z instrumentu ubezpieczen KUKE, gwarantowanych
przez Skarb Panstwa firmom podejmujacym dziatalnos¢ gospodarcza na Ukrainie.

W zwiazku z toczaca sie wojna Kijow nieprzerwanie stara sie pozyskiwac inwestoréw zagranicznych
w przemysle zbrojeniowym, zwtaszcza ze Stanéw Zjednoczonych, z Niemiec, Francji i Wielkiej Brytanii.
W ciagu dwoch lat przedstawiciele réznych przedsiebiorstw z tych panstw — a takze z Turcji — zapo-
wiedzieli kilka projektow zaktadajacych przynajmniej czesciowa lokalizacje produkeji na Ukrainie, lecz
w zdecydowanej wiekszosci przypadkdw nie wyszty one poza memoranda, a realizacja podpisanych juz
porozumien jest odwlekana. W efekcie ziszczaja sie tylko pojedyncze inwestycje. Najwieksza z ujaw-
nionych to uruchomiona w czerwcu 2024 r. przez niemiecki Rheinmetall i spotke Ukrainski Przemyst
Obronny hala ,remontu i produkgji broni pancernej”, w ktérej maja by¢ serwisowane i naprawiane
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IZejsze pojazdy wojskowe przekazane armii ukrainskiej przez RFN (do poziomu bojowego wozu
piechoty Marder wtacznie).

Przysztos¢ zagranicznych inwestycji na Ukrainie

W drugiej potowie 2022 r., kiedy perspektywa zakonczenia wojny wydawata sie nieodlegta i duze
nadzieje wigzano z odbudowa Ukrainy (warto$¢ tego przedsiewziecia oceniano na setki miliar-
dow dolaréw), dato sie zaobserwowac przejsciowy wzrost checi do wejscia na tamtejszy rynek. Kraj
ten stara sie przyciagnac BIZ, w tym polskie, jednak w 2023 r. realne zainteresowanie nim ze strony
inwestoréw spadto, co wynika z niktych szans na szybkie zakonczenie dziatarn militarnych. Ponadto
nie wida¢ duzej poprawy klimatu biznesowego na Ukrainie — podobnie jak przed rosyjska agresja
panstwo wciaz boryka sie z korupcja, niewydolnym wymiarem sprawiedliwosci oraz presja ze strony
organéw $cigania.

W zwiazku z tym zdecydowana wiekszos$¢ nowych potencjalnych inwestoréw postanowita przyjac
postawe wyczekujaca i tymczasowo wstrzymacd plany inwestycyjne. Projekty sa odktadane do mo-
mentu zakonczenia starc i trwatego ustabilizowania sie sytuacji w regionie. Wszystko wskazuje na to,
ze analogiczna strategie przyjety polskie przedsiebiorstwa. Po wojnie wsrdd najbardziej obiecujacych
obszaréw wspotpracy najwieksze znaczenie beda miaty inwestycje w budownictwo mieszkaniowe
i infrastrukture drogowa. Do perspektywicznych sektoréw naleza tez energetyka z naciskiem na
odnawialne Zrddta energii oraz rolnictwo i przemyst spozywczy.
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