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Trudny biznes w trudnych czasach.
Eksport nawozow potasowych z Biatorusi
Kamil Ktysinski

Wydobycie soli potasowych oraz produkowanie z nich nawozéw stanowity od lat przyktad
sukcesu biatoruskiego przemystu. Udziat panstwowej spo6tki Bietkalij w rynku swiatowym
siegat 20% i opierat sie wytacznie na krajowych ztozach surowcowych. Sprzedaz duzych ilosci
nawozéw potasowych do tak znaczacych odbiorcéw jak Chiny, Brazylia czy Indie (panstwa
UE zaliczaty sie do grona importeréw drugorzednych) nie tylko przynosita spory dochéd do
budzetu panstwa, lecz takze dodawata Republice Biatorusi (RB) prestizu i podmiotowosci.
Byt to bowiem jedyny przypadek, gdy kraj ten nalezat do waskiego grona swiatowych lideréw
w produkcji waznego towaru.

Objecie w 2021 r. przez USA i UE biatoruskiego sektora potasowego embargiem postawito
jego rentownosc¢ pod znakiem zapytania. Pozbawiony z poczatkiem 2022 r. mozliwosci ko-
rzystania z przetadunku w litewskiej Klajpedzie zaktad Bietkalij stanat przed koniecznoscia
wytyczenia nowych - dtuzszych i kosztowniejszych — drog eksportu poprzez porty rosyjskie,
co udato sie jedynie czesciowo. Pomimo probleméw i skazania na wspétprace z Rosja Biatorus
byta w stanie utrzyma¢, a w 2023 r. nawet zwiekszy¢ sprzedaz nawozoéw potasowych do Chin.
Na pozostatych kierunkach odnotowano spadki — rowniez do UE, gdzie bezposrednio dziata
embargo — a w przypadku Indii niemal zupetny zanik eksportu. Chwilowe rozszerzenie obec-
nosci na rynku chinskim nie gwarantuje jednak trwatego wzrostu biatoruskiej branzy potaso-
wej, ktora w najblizszym czasie — walczac jedynie o przetrwanie — nie bedzie w stanie odrobi¢
poniesionych z tytutu sankgji strat.

Potasowa zyta ztota

Przemystowa eksploatacje biatoruskich zt6z soli potasowych uruchomiono w latach 50. XX wieku. We
wschodniej czesci obwodu minskiego zatozono miasto Soligorsk (dzi$ ponad 100 tys. mieszkancow)
i rozpoczeto tam budowe kombinatu potasowego, ktéry stat sie gtbwnym pracodawca w tej czesci
kraju. Od czaséw radzieckich wydobyciem zajmuje sie panstwowa spotka Bietkalij, a za sprzedaz -
w tym takze na rynki zagraniczne — odpowiada Biatoruska Kompania Potasowa, ktéra ma monopol
na handel nawozami potasowymi. Wedtug oficjalnych danych aktualny stan zt6z pozwala na konty-
nuowanie eksploatacji jeszcze przez najblizszych 40 lat, przy czym koncern dysponuje potencjatem do
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zagospodarowania nowych lokalizacji, takich jak np. wykorzystywane od 2021 r. ztoze petrykowskie
w obwodzie homelskim'.

Zaliczane do jednych z najwiek- J¥ Gltownymi importerami nawozéw potasowych

szych na Swiecie i odpowiadajace z Biatorusi byty Chiny, Brazylia i Indie, na ktore
za ok. 20% Swiatowego wydobycia przypadato ok. 50% catosci biatoruskiej sprzedazy
biatoruskie ztoza soli potasowych w tej kategorii towarowej.

staty sie fundamentem dynamicz-

nego rozwoju sektora produkcji nawozoéw, ktéry od lat 90. nalezat w RB do strategicznych (obok
petrochemii, przemystu maszynowego i metalurgicznego). W tym przypadku uboga w inne surowce
Biatorus$ bazowata jednak na wtasnych zasobach. Znacznie obnizato to koszty wytworzenia produktu
koncowego i zapewniato niezaleznos¢ od zewnetrznych dostawcow oraz wahan cen surowca, ktoére to
czynniki czesto negatywnie wptywaty na rentownos¢ np. polegajacej przede wszystkim na imporcie
z Rosji branzy paliwowej.

W ciaggu ostatnich 10 lat ilos¢ kierowanych na eksport nawozéw wahata sie od 5 do 7 miIn ton rocz-
nie, natomiast ich warto$¢ oscylowata pomiedzy 2 a 3 mld dolaréw (co stanowito do 9% wartosci
biatoruskiej sprzedazy za granice). Zré6znicowanie wysokosci dochodéw wynikato zaréwno z trendéw
na swiatowym rynku potasu, wynegocjowanych cen w kontraktach z poszczegdlnymi odbiorcami,
jak i z wielkosci produkcji w danym roku. Najwyzsze dochody osiagnieto w latach 2018-2019, gdy
sprzedaz wyniosta odpowiednio 2,7 i 2,8 mld dolaréw. Z kolei dekoniunktura w okresie pandemii
przyniosta spadek do 2,4 mld dolaréw w 2020 r.?

Gtéwnymi importerami nawozéw z Biatorusi byty Chiny, Brazylia i Indie, na ktore przypadato ok. 50%
catosci biatoruskiej sprzedazy w tej kategorii towarowej. Pozostata cze$¢ eksportu byta juz rozproszo-
na pomiedzy wiele panstw, wsérod ktorych najwiecej importowaty Indonezja oraz wybrane kraje UE,
np. Belgia. Zdecydowana wiekszos¢ produkgji trafiata do odbiorcéw droga morska za posrednictwem
litewskiego portu w Ktajpedzie, gdzie w kwietniu 2013 r. Bietkalij wykupit 30% udziatéw w jednym
z terminali towarowych, wykorzystywanych m.in. do sktadowania nawozéw potasowych?.

Sankcyjny szok w latach 2021-2022

Strategiczne znaczenie sektora potasowego dla gospodarki RB i kondycji finansowej rezimu oraz
represje wobec masowo protestujacych przeciwko fatszerstwom wyborczym w 2020 r. robotnikom
spotki Bietkalij sprawity, ze eksport biatoruskich nawozéw potasowych zostat w 2021 r. objety przez
UE i USA rezimem sankcyjnym. Byta to réwniez reakcja na konfrontacyjne dziatania Minska wobec
Zachodu, takie jak m.in. wywotanie kryzysu migracyjnego. Szczegdlnie bolesne okazaty sie sankcje
amerykanskie, ktére doprowadzity do podjecia przez Wilno decyzji o odstapieniu od lutego 2022 r.
od umowy na przewoz litewskimi kolejami nawozéw biatoruskich, a nastepnie na ich przetadunek
w Ktajpedzie (od 2009 r. byt to de facto jedyny port przetadunkowy dla tych towaréw). Zmusito to
witadze RB do poszukiwania nowych rozwiazan®.

Jedyna realna alternatywa dla Ktajpedy byty porty rosyjskie i to wtasnie tam Minsk rozwinat nowa
logistyke dostaw. Na bazie obowiazujacych juz od lutego 2021 r. rosyjsko-biatoruskich porozumien
dwustronnych o udostepnieniu portéw w Rosji dla eksportu z RB (uzupetnionych o kolejna umowe
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z wrzesnia 2022 r.) Bietkalij stopniowo przekierowat swoje tadunki do terminali w obwodzie lenin-
gradzkim — Ust-tugi i Bronki, a takze Noworosyjska, Astrachania, Murmanska, a nawet Wtadywo-
stoku. Wtadze Biatorusi zapowiedziaty tez budowe wtasnego terminalu przetadunkowego w Bronce
k. Petersburga (jak dotad nie pojawity sie informacje o rozpoczeciu tej inwestycji).

Réwnolegle podjeto rozmowy ¥J obecnie Minsk utajnia dane na temat obrotu na-

z przedstawicielami Kolei Ro- wozami, a upubliczniane wyrywkowo wyniki stuza
syjskich i wtadzami ChRL w celu wsparciu narracji rezimu o ,nieodpowiedzialnej”
uzgodnienia warunkéw dostaw zachodniej polityce sankcyjnej.

nawozow na rynek chinski droga

ladowa®. Wadami tych rozwiazan byty wieksza niz do Ktajpedy odlegtos¢ (w zaleznosci od portu w FR
od 400 do kilku tysiecy kilometréw) oraz konkurencja ze strony rosyjskich odpowiednikéw — spétek
Uratkalij i Eurochem — roszczacych sobie prawo do pierwszenstwa w korzystaniu z infrastruktury
kolejowej i przetadunkowej FR. Poza dostepem do terminali i taboru kolejowego przedmiotem sporu
miedzy biatoruskimi i rosyjskimi podmiotami miaty by¢ réwniez ceny nawozéw — biatoruski producent,
prébujac utrzymad pozycje na rynku, stosowat bowiem dumping siegajacy nawet 50% rynkowej
wartosci produktu®.

Podejmowane przez Minsk dziatania okazaty sie niewystarczajace do utrzymania wielkosci produkgji
i eksportu sprzed wprowadzenia zachodnich sankgji. Wtadze oficjalnie przyznaty, ze udziat Biatorusi
w Swiatowym rynku potasowym spadt w 2022 r. z 20% do zaledwie 9%, a na niektorych rynkach
regionalnych, np. w Afryce (m.in. w Zimbabwe, Zambii i Kenii), z 42% do 3%. Powstate w ten sposéb
nisze rynkowe btyskawicznie zagospodarowali konkurenci, w tym kanadyjska kompania potasowa
Nutrien, ktéra juz w pierwszym kwartale 2022 r. odnotowata 10-krotny wzrost sprzedazy’.

Od maja 2021 r. Minsk utajnia dane statystyczne na temat obrotu nawozami, a upubliczniane wy-
rywkowo wyniki stuza jedynie wsparciu narracji rezimu na forach miedzynarodowych (m.in. ONZ
czy BRICS) o ,,nieodpowiedzialnej” zachodniej polityce sankcyjnej, ograniczajacej dostep panstw
Globalnego Potudnia do nawozéw z FR i RB. Biatoruscy dyplomaci obwiniali Zachéd o wzrost cen
produktéw rolno-spozywczych, a takze ostabianie Swiatowego bezpieczenstwa zywnosciowego®.
Z ustalen amerykanskich ekspertow branzowych wynika, ze w 2022 r. wydobycie soli potasowych
na Biatorusi spadto o 60%, do zaledwie 3 min ton, co pokazuje skale probleméw, z jakimi zderzyta
sie spotka Bietkalij®.

Priorytet chinski

Oficjalnie wtadze w Minsku zapewniaty o szybkim powrocie do wielkosci eksportu sprzed 2022 r.,
deklarujac na przyktad wykonanie w 2023 r. rocznego planu sprzedazy az 8 min ton nawozéw. Ozna-
czatoby to poprawienie wynikow osiaganych w duzo korzystniejszych warunkach petnego dostepu
do Ktajpedy™. Z upublicznionych danych (zob. wykresy 1 i 2) wynika, ze w latach 2022-2023 nastapit
wyrazny spadek (ok. 50%) wolumenu dostaw do Brazylii i niemal catkowity zanik sprzedazy na rynek
indyjski. Tym samym po 2022 r. Bietkalij nie jest juz w stanie sprostac zbyt ambitnym planom wtadz.
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Jednoczesnie doszto do dynamicznego skoku eksportu do Chin, ktére zarébwno pod wzgledem
tonazowym, jak i finansowym staty sie dla Minska absolutnym priorytetem. O skali tego wzrostu
Swiadczy ujecie procentowe (zob. wykres 3), w ktérym udziat ChRL w 2021 r. stanowit 17%, pod-
czas gdy w 2023 r. juz ponad 70% catosci sprzedazy. Warto przy tym zwrdci¢ uwage na specyfike
biatoruskiego ,,sukcesu” na rynku chinskim. Poréwnanie ilosci oraz wartosci eksportu potaséw do
ChRL w 2022 i 2023 r. wskazuje na duzo wiekszy przyrost wielkosci sprzedazy wzgledem stosunko-
wo niewielkiej réznicy w kwotach uzyskanych za nawozy. Pokazuje to, ze Minsk zdecydowat sie na
maksymalizacje wolumenu eksportu po znacznie nizszej cenie, co wynikato zaréwno z trwajacej od
2023 r. dekoniunktury na swiatowym rynku potasowym, jak i mocnej pozycji negocjacyjnej Pekinu,
uwarunkowanej brakiem dostepnych alternatyw dla Minska, duzymi zapasami nawozéw w samej
ChRL oraz silng konkurencja na rynku.

Istotnym czynnikiem jest tez duza ¥V po 2022 r. doszio do dynamicznego wzrostu eks-

konkurencja ze strony rosyjskich portu do Chin, ktére zaréowno pod wzgledem to-
i kanadyjskich dostawcow, ktérzy nazowym, jak i finansowym staty sie dla Minska
od poczatku br. wyraznie wypy- absolutnym priorytetem.

chaja Bietkalij z chinskiego rynku.

Potwierdza to 50-procentowy spadek wartosci sprzedazy (do 585 mln dolaréw) w ciagu pierwszych
o$miu miesiecy br., przy jednoczesnym wzroscie odnotowanym przez wymienionych rywali''. Dzieje
sie tak mimo widocznego dalszego zwiekszania wolumenu dostaw nawozéw z RB do ChRL. Wedtug
komunikatu strony biatoruskiej (nie potwierdzaja tego na razie chinskie dane statystyczne) siegnat on
1 min ton, czyli poziomu maksymalnej miesiecznej produkgji'>. Mozna wiec prognozowac, ze Biatorusi
nie uda sie powtérzy¢ dobrego wyniku z 2023 r., gdy wartos¢ sprzedazy do Chin po raz pierwszy
wyniosta prawie 1,5 mld dolaréw.

W przypadku dwéch pozostatych kluczowych importeréw biatoruskich nawozéw, czyli Brazylii i Indii,
gtéwnymi ograniczeniami byty problemy z posrednikami obstugujacymi wczesniej dostawy na te rynki
oraz obawy wtadz obu tych panstw przed skutkami posrednich sankcji amerykanskich. Brazylia nie
zrezygnowata przy tym z importu z RB, lecz jedynie go zredukowata. Moze to po czesci stanowic
efekt ostrego dumpingu (przekraczajacego nawet 60%), jak rowniez wysokiej aktywnosci lobbingowej
biatoruskiej ambasady w Brazylii oraz licznych spotkan z akredytowanym w Minsku ambasadorem
tego kraju. W sierpniu 2023 r. przyjat go Alaksandr tukaszenka, a jednym z tematéw rozméw byt
eksport nawozow potasowych. Niewatpliwie celem maksimum Minska jest przywrdocenie dawnego
poziomu sprzedazy, gdy na produkcje spotki Bietkalij przypadato 20% tamtejszego rynku'.

Znacznie gorsza jest pozycja Biatorusi w Indiach, gdzie sprzedaz spadta w zasadzie do zera, a wta-
dze juz wiosna 2022 r. (a wiec niedtugo po wejsciu w zycie amerykanskiego embarga na nawozy
biatoruskie) zadeklarowaty poszukiwanie alternatywnych dostawcéw. Do kontynuacji wspotpracy
z Bietkalijem Indie zniechecity m.in. utrudnienia logistyczne po zablokowaniu dostepu do Ktajpedy
oraz nieudane préby dokonania ptatnosci w walutach narodowych obu panstw, z pominieciem euro
i dolarow, tak aby obejs¢ finansowe obostrzenia sankcyjne. Wiadze w Minsku nie zamierzaja jednak
rezygnowac z tego niegdys bardzo dochodowego rynku zbytu. W styczniu br. tukaszenka nominowat
nowego ambasadora w Nowym Delhi i polecit mu wyprowadzenie handlu dwustronnego ze ,,stanu
degradacji”.
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Bezposrednie oddziatywanie zachodnich restrykcji doprowadzito tez do zaniku eksportu do UE.
Przyczynito sie to do drastycznego spadku udziatu innych panstw — poza wymienionymi trzema
kluczowymi — w imporcie nawozéw z RB (zob. wykres 3).

Wyzwania zamiast korzysci

Wprowadzone przez Zachdéd embargo oraz nowa, drozsza logistyka przewozéw dokonaty istotnych
przetasowan w eksporcie biatoruskich nawozéw potasowych, mocno ograniczajac dostep do naj-
wazniejszych rynkéw zbytu. Jednoczesnie, wbrew nasyconym propaganda o$wiadczeniom Minska,
nie udato sie odrobic strat spowodowanych zachodnimi restrykcjami, wypracowa¢ w petni stabilnego
systemu dostaw ani pozyskac¢ nowych rynkéw. Dynamiczny, wrecz bezprecedensowy wzrost sprzedazy
na kierunku chinskim osiagnieto za cene ostrego dumpingu i nic nie wskazuje na to, aby udato sie ja
w tym roku na tak wysokim poziomie utrzymac. Biatoruska branza potasowa jest obecnie de facto
uzalezniona od tranzytu kolejowego i przetadunkéw portowych w Rosji oraz kontraktow z chifnskimi
odbiorcami, co prowadzi do znacznej redukgji jej potencjatu, cho¢ jeszcze dwa lata temu byta jedna
z najbardziej dochodowych gatezi tamtejszej gospodarki.

Wskutek zachodnich sankgcji biatoruski sektor potasowy znalazt sie na granicy przetrwania. Bez ich
zniesienia lub chodby czesciowego ztagodzenia nie bedzie on w stanie odzyska¢ dynamiki sprzed
2022 r. W rezultacie kraj stopniowo traci swoja pozycje na Swiatowym rynku potasowym, a branza
z dynamicznego ,silnika” eksportu i obiektu narodowej dumy stopniowo staje sie dla gospodarki RB
coraz wiekszym wyzwaniem.

ANEKS

Wykres 1. Eksport nawozéw potasowych do Chin, Brazylii, Indii
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Wykres 2. Eksport nawozéw potasowych do Chin, Brazylii, Indii
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Wykres 3. Procentowy udziat Chin, Brazylii, Indii oraz pozostatych panstw
w eksporcie biatoruskich nawozéw potasowych
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